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Editorial

Postes

de décision :
percée

des femmes
a travers

le "plafond"
de verre

ire que les femmes sont le plus souvent sous-représentées parmi les
décideurs est encore bien en-dessous de la vérité. Elles forment a peine
de 10 a 20% de I'effectif total des postes de direction et de cadres du
monde entier, alors qu’elles sont prés de la moitié des travailleurs mondiaux.

Des mots 2 la mode, tels que “plafond de verre” et “ghetto rose” s’ppli-
quent aussi bien aux pays en développement qu’aux pays développés lorsque
I'on veut se référer aux femmes cadres, quoique dans I’ensemble, le secteur
public soit le plus gros employeur de main-d’oeuvre féminine et masculine
dans le monde en développement, alors que les femmes des pays développés
trouvent plus de possibilités d’emploi dans le secteur privé. Dans le monde
entier, les femmes ont le plus souvent des salaires inférieurs i ceux des hom-
mes et leurs responsabilités de travail sont moindres; ce phénoméne, auquel
s’ajoute la récession économique, pousse de plus en plus de femmes vers le
travail indépendant ou le secteur informel. Pourtant, il existe des différences
importantes entre les régions industrialisées et celles en développement en ce
qui concerne l'accés a Péducation et la demande d’employés hautement qua-
lifiés ainsi que la mani¢re dont ces deux facteurs influent sur 'évolution des
carrieres. Des offres d’emploi plus nombreuses semblent aller de pair avec le
développement économique et une implantation urbaine, quoique ceci varie
selon les régions.

Comme le décrit ce numéro d’INSTRAW Nouvelles, il existe une bréche
considérable entre les deux sexes en matiére de vie politique, puisque les fem-
mes occupent moins de 10% des postes les plus élevés au sein des gouverne-
ments et moins de 5% des postes de hiérarchie supérieure dans les organisa-
tions et corporations internationales (voir dossier, p. 2). Nous étudions la
situation des femmes en matiere de direction dans des pays aussi différents
que la Gambie, la Tunisie, la Malaisie, 'Equateur, ’Espagne, la Yougoslavie
et les Etats-Unis, et ce que font les gouvernements et les corporations pour
remédier aux disparités.

Un article traitant presque le méme sujet étudie la raison pour laquelle
les femmes sont sous-représentées dans la fonction publique qui devrait pour-
tant, de I'avis de beaucoup, donner I'exemple au secteur privé (p. 15). Les
actions de formation, considérées comme la stratégie numéro un pour accroi-
tre le nombre de femmes cadres, sont analysées dans un autre article de ce
numéro (p. 6), qui détaille I’évantail de programmes ciblés sur les femmes
cadres des pays en développement, ’élaboration de politiques pour renforcer
le role des femmes dans la fonction publique, les séminaires 4 'intention des
femmes cadres supérieurs en Afrique et les programmes de formation orga-
nisés sous les auspices des entreprises d’Etat actuellement en cours. :

Ce numéro analyse aussi quelques-uns des aspects théoriques qui sous-
tendent les initiatives visant & améliorer la mobilité ascendante des femmes
(p. 17) et jette un coup d’oeil sur la maniére dont les choses se passent pour
les femmes dans le systéme des Nations Unies, qui s’est fixé comme objectif,
que les femmes soient représentées & hauteur de 35% aux postes de niveau
supérieur en 1995.

Le nouveau programme audio-visuel de 'INSTRAW sur les femmes et
environnement, son programme de formation révisé sur les femmes, I’appro-
visionnement en eau et I'assainissement et I’achévement de son projet statisti-
que concernant les femmes africaines du secteur informel sont également
traités dans notre résumé des principales manifestations & travers le monde *
dans le domaine des femmes et des divers secteurs socio-économiques. o



Les femmes se battent
pour avoir acces aux decisions

es obstacles s’opposant a1’accés

des femmes aux décisions, tant

dans le secteur public que dans
le secteur privé ou en politique, dépas-
sent les frontiéres nationales et de clas-
se. Ce sont aussi bien les défis que po-
sent le cumul des responsabilités fami-
liales et professionnelles, la discrimina-
tion franche ou voilée sur les lieux de
travail et dans la société toute entiére
que la dépendance économique, le
manque de connaissances ou d’expé-
rience, considérées comme indispen-
sables pour les postes de direction ou
leur manque de confiance en soi.

“La principale difficulté¢ quand on
accéde a un poste de direction, c’est de
changer le systéme et de faire tout son
possible pour que la nouvelle perspec-
tive prenne les femmes en considéra-
tion”, affirme Margaret Shields, Direc-
trice de P'INSTRAW. ‘“‘Parce que les
femmes sont en minorité, précisément
aux postes de décision, c’est un combat
sans tréve”’.

Mme Shields, qui a été nommée a
ce poste I’année derniére posséde une
solide expérience de la politique. Elle
est la femme ministre qui est restée le
plus longtemps en service au sein du
cabinet néo-zélandais. Ces derniéres
années, tout en étant Ministre des Af-
faires féminines, elle était en méme
temps a la téte des Ministéres de la
Consommation, des Statistiques, des
Personnes 4gées et Vice-Ministre de
I’Education. Auparavant, elle avait oc-
cupé le poste de Ministre des Douanes
et a été, pendant quelque temps, Vice-
Ministre du Logement.

Lorsque l'on compare les secteurs
public et privé, dit Mme Shields, les
régles sont les mémes. “Pour que les
femmes parviennent aux postes les plus
élevés, vous devez d’abord les nommer
a des postes de cadres moyens”, dit-
elle. “Et la situation est bien plus fausse
qu’elle n’en al’air : 'expérience acquise
au sein de la communauté avant leur
entrée dans la vie active est rarement
considérée comme une véritable expé-
rience. II est nécessaire de changer les
régles du jeu afin de tenir compte de
leur expérience en dehors des secteurs
public et privé, lorsqu’elle existe, com-
me l'expérience acquise dans les orga-
nisations bénévoles ou i la téte d’un
foyer.”

Par ailleurs, ajoute-t-elle, en suppo-
sant qu’on nomme des femmes aux
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postes d’échelon supérieur, certaines
d’entre elles ‘“‘croient qu’elles doivent
devenir comme les hommes; une fois
que c’est fait, il est difficile de faire
machine arriére. II y a malheureuse-
ment peu d’exemples de femmes ayant
su intégrer les valeurs féminines dans la
vie politique”. Ou bien, ainsi que le
constate la publication des Nations
Unies, “Women Challenges to Year
2000, “I’avénement d’une femme a la
téte de I’Etat ou du gouvernement
n’entraine pas forcément un “effet de
ruissellement”.

Dans quelques sociétés de I’ Antiqui-
té et contemporaines, un certain degré
d’égalité entre les sexes s’est maintenu.
Mais, ’histoire démontre que les fem-
mes ont été confinées dans des roles
subalternes. L’adage ‘Il’anatomie c’est
le destin” en est probablement la
raison principale.

Ghetto rose, et “‘plafond
de verre” prédominent

Avec la Révolution industrielle, et
notamment pendant et aprés la Deux-
i¢me guerre mondiale, les femmes sont
entrées dans la vie active en nombre

Margaret Shields
Directrice de 'INSTRAW

sans précédent. Les secteurs industriels
porteurs, et entre autres la confection,
le textile et I’électronique ont attiré
des millions de femmes, poussées le
plus souvent par la nécessité économi-
que. Pendant les années 80, la moder-
nisation de 1’agriculture et ’exode rural,
la crise économique mondiale et I’ac-
croissement du nombre de foyers diri-
gés par une personne seule provoqués
par cette crise, ont eu une incidence
sur ce phénomeéne. Les femmes du
monde entier trouvent désormais le plus
souvent des emplois dans les zones
industrielles d’exportation, dans les
compagnies transnationales et dans le
secteur informel. Elles acquiérent une
plus grande qualification et instruction
et une indepéndence accrue sur le plan
financier.

Elles n’ont pas tellement le choix :
dans les pays dotés de secteurs privés
peu développés, et notamment dans
ceux qui, dépendant encore largement
de I'industrie lourde et manufacturiére,
importent de nouvelles technologies
pour lesquelles les femmes ne sont pas
encore qualifiées, I’'un des rares débou-
chés qui s’offre a la femme chef d’en-
treprise est le secteur informel. Ce sec-
teur — ol prédomine encore le travail
agricole — se caractérise par une exploi-
tation généralisée, la précarité de I’em-
ploi et un écart salarial encore plus
prononcé entre les hommes et les fem-
mes que dans le secteur formel.

Dans le secteur formel, les femmes
sont encore confinées dans le “ghetto
rose”. Elles travaillent dans les domai-
nes ou elles sont traditionnellement
majoritaires — emplois de bureau, mé-
tiers de la vente et des services —etleur
salaire est en moyenne de 30 a 40%
inférieur a celui des hommes. Celles
d’entre elles qui parviennent a grimper
les échelons, se heurtent 4 un “plafond
de verre’” aussi bien dans la fonction
publique que dans le privé ou en poli-
tique.

Les femmes représentent 41% du to-
tal des actifs du monde entier, mais elles
n’occupent que 10 a 20% des postes
administratifs ou de direction, selon la
publication des Nations Unies, Les fem-
mes dans le monde : Des idees et des
cbiffres, 1970-1990. Dans les hautes
spheres du gouvernement, elles ne sont
méme pas 10%. L’année derniére, trois
pays seulement avaient plus de 20% de
femmes au niveau ministériel.
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La plupart des pays se sont désor-
mais datés d’une législation destinée a
promouvoir I’égalite entre les sexes. Le
degré d’application de ces lois et des
politiques varie sensiblement et il sem-
ble qu’il n’existe aucune corrélation
entre les conditions socio-économiques
d’un pays et son comportement dans
le domaine de I’égalité des chances ou
de la participation des femmes a la prise
de décision. Si les traditions culturelles
empéchent parfois, dans les sociétés les
plus conservatrices les femmes de pro-
gresser, il y a des domaines ou des so-
ciétés plus avancées restent i la traine.
Dans ’ensemble, le secteur public est
le plus gros employeur dans les pays en
développement aussi bien pour les hom-
mes que pour les femmes, alors que le
secteur privé, du fait tout simplement
de sa dimension supérieure, propose
un plus grand nombre d’emplois aux
femmes des pays développés qu’a celles
des pays en développement. Peut-on
alors établir une différence entre pays
développés et en développement?

Margaret Shields pense que c’est
possible. “Jusqu'a présent”, dit-elle,
“il a été pratiquement impossible pour
les femmes de condition modeste des
pays en développement de faire carriére
dans la politique qui reste le plus sou-
vent I’apanage des élites, des femmes
qui s’y maintiennent toute leur vie
parce que l'on considéere qu’elles se
comporteront conformément aux nor-
mes ou parce qu’elles sont apparentées
a une personnalité influente. Alors que
le plus souvent, dans les pays dévelop-
pés, un nombre croissant de femmes
parvient par leurs propres moyens ou
grice a leur expérience préalable au
sein de mouvements féminins.”

Les femmes africaines
affrontent de sérieux défis

Les femmes africaines sont proba-
blement les plus défavorisées de toutes,
en ce qui concerne la participation aux
décisions. 11 est désormais bien établi
qu’elles ont été constamment tenues a
I’écart de l’instruction, de I’emploi et
de la politique. Mais, cette situation
est particulicrement grave, en Afrique,
du fait de la sévere crise économique
qui sévit sur ce continent.

La plupart des femmes africaines
sont occupées dans le secteur agricole,
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Parce que les femmes sont en minorité,
précisément aux postes de décision,
c'est un combat sans tréve.

dans les cultures de subsistance en qua-
lité de travailleuses familiales non ré-
munérées. De méme que pour les fem-
mes des villes, elles travaillent essentiel-
lement dans le secteur informel, ou.
elles font appel aux connaissances ac-
quises en dehors du systéme éducatif

de type scolaire et utilisent des matiéres

premiéres nationales. Etant donné le
nombre croissant en Afrique de foyers
dirigés par une femme, il est encore
plus impérieux d’accroitre les offres
d’emploi destinées aux femmes.

Les caractéristiques du travail fémi-
nin au sein du secteur formel africain
sont : postes de bas échelon, faible-
ment rémunérés, sans débouchés, essen-
tiellement dans le secteur manufactu-
rier et les services. Les perspectives des
femmes en matiére d’avancement dans
ce type d’emplois sont pratiquement
‘nulles. Il n’y a que trés peu de femmes
a des postes de cadres et encore moins
aux échelons les plus élevés, que ce
soit dans le secteur public ou privé.

“Il y a quelques-femmes cadres su--

périeurs de premier plan en Afrique —
en partie parce que’elles sont si peu
nombreuses”, dit Margaret Shields.
“Les deux obstacles & une participa-
tion accrue des hommes et des femmes
sont : la pénurie de systémes éducatifs
appropriés et les problémes de commu-
nication. La démocratie dépend de
Iinformation et il est difficile pour
n'importe qui de participer si les flux
d’information sont contrdlés.”

11 est vrai qu’en Afrique, la plupart.

des fonctionnaires et des salariés sont
des hommes. Bien que la fonction pu-
blique soit le plus gros employeur dans
la plupart des pays, les femmes africai-
nes n'occupaient que 13% des postes
d’agents et de direction (hauts fonc-
tionnaires législatifs, administrateurs et
dirigeants gouvernementaux inclus) au
cours de la derniére décennie, ce chiffre
représentant déja le double de celui
des années 70. Dans les sphéres politi-
ques, en Afrique subsaharienne, région
qui a enregistré I’accroissement le plus
important du monde en développement
depuis 1975, les femmes représentaient
en 1987, 8% des parlementaires. Le Mo-
zambique et les Seychelles détiennent
le pourcentage le plus élevé de siéges
occupés par des femmes. L’année der-
niére, dans cette région du continent,
9% des portefeuilles ministériels étaient
aux mains de femmes, mais il s’agissait

essentiellement de secteurs considérés
traditionnellement comme “féminins”,
tels que 1’Assistance sociale, ’Educa-
tion, la Culture et les Affaires fémi-
nines.

Les femmes sont parvenues a obte-
nir au moins 10% des postes ministé-
riels dans cinq pays africains : le Bur-
kina Faso, le Burundi, le Libéria, la
République unie de Tanzanie et le Sé-
négal. Pourtant, aucune femme africai-
ne n’a été jusqu’a présent Premier Mi-
nistre.

“En Afrique’, déclare le rapport,
“pour étre dirigeant, 1’4ge compte plus
que l'oeuvre reéalisée”. Ceci laisse sup-
poser que, méme si les femmes acquie-
rent la formation et les autres qualifi-
cations requises pour occuper un poste
de niveau supérieur, la plupart d’entre
elles seraient considérées comme trop
jeunes. Les autres obstacles concernent
le systéme africain de famille élargie
qui présuppose que les femmes auront
autant d’enfants que possible : le fait
que la société soit “essentiellement do-
minée par les hommes”, ce qui oblige
les femmes 4 cacher leurs talents; et la
régle non écrite selon laquelle les fem-
mes qui ont du succes sur le plan profes-
sionnel, voient “diminuer leurs chances
de se marier”’.

La fonction
publique montre la voie

En Gambie, les possibilités de pro-
motion professionnelle pour les fem-
mes fonctionnaires — qui occupent
20% des postes — sont encore entra-
vées par leur incapacité i achever les
cours de formation a cause de leurs
responsabilités familiales. Progressive-
ment pourtant, les Gambiennes sont
promues a des postes de hiérarchie
supérieure dans la fonction publique.
Au total, elles représentaient, en 1987,
17% des postes d’agents et de cadres.

Au Lesotho, les femmes sont plus
nombreuses que les hommes dans la
fonction publique mais leurs homo-
logues du secteur privé ont plus de
chances d’étre promues, malgré un
niveau d’instruction des femmes géné-
ralement supérieur a celui des hommes.
Pourtant, la situation est en train de
changer au fur et 2 mesure que les fem-
mes s’orientent en nombre croissant
vers des spécialités non traditionnelles
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au sein du gouvernement, notamment
dans le domaine de la santé. En 1988,
les femmes formaient 67% des dentis-
tes, 80% des pharmaciens et 31% des
médecins au Ministére de la Santé.

Malgré tout, les hommes sont plus
nombreux aux postes d’échelon supé-
rieur et les pratiques discriminatoires
qui considérent les femmes comme
“d’éternelles mineures’’ poussent les
femmes a démissionner de la fonction
publique. Des études de cas présentées
a Ljubljana, montrent que les femmes
sont soumises a des critéres de sélec-
tion plus sévéres, qu’elles doivent tra-
vailler plus durement pour obtenir des
augmentations ou des promotions et
qu’elles ne jouissent que d’une médio-
cre stabilité de Pemploi. ‘““La plupart
des femmes, lorsqu’elles parviennent
a des postes d’échelon supérieur, y res-
tent quelques années, puis démission-
nent, attirées par des offres plus allé-
chantes dans le secteur privé ou pour
travailler 4 leur compte”, dit cette
étude.

Pourtant, méme dans le secteur pri-
vé, les femmes du Lesotho et d’autres
pays africains affrontent un “plafond
de verre” semblable a celui que rencon-
trent leurs collégues des pays dévelop-
pés. Elles n’ont pas de statut juridique
sans leurs maris et ont du mal de ce
fait, 3 obtenir des préts, 3 monter une
affaire ou A posséder des biens fonciers.

Les femmes africaines au timon :
Les Nana Benz du Togo

Dans plusieurs pays africains d’Afri-
que occidentale, cependant, quelques
femmes ont réussi 4 s’attribuer un role
important aussi bien dans les milieux
économiques que politiques. Ce sont les
commergantes qui détiennent virtuel-
lement le monopole du commerce de
vétements dans le pays; au Togo, on
les appelle les ‘“Nana Benz’’ parce
qu’elles circulent en Mercedes Benz.
Elles possédent des appartements a
Paris, des maisons immenses dans la
capitale et de grands établissements
commerciaux. Leur organisation, I’As-
sociation professionnelle des détai-
llants, a été en grande partie responsa-
ble du maintien au.pouvoir pendant de
longues années du président Eyadema.
Elles ont obtenu de lui, la modernisa-
tion du marché de Lomé et le main-
tien de faibles taxes a4 P'importation
des textiles. En échange, elles ont versé
d’importantes contributions a son parti
politique. M. Eyadema a déclaré, selon
The New York Times, ‘“Les Nana:Benz
sont le siége sur lequel s’appuie le gou-
vernement. Nous ne devons pas les im-
portuner’’.

Malgré tout, les Nana Benz et leurs
collégues du Ghana, du Zaire, d’Ango-
la et d’autres pays africains sont les ex-
ceptions-qui confirment la régle. Pour
aller de I’avant, elles ont di lutter tou-
tes seules. Elles n’occupent pas de pos-
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tes de direction au sein d’une compag-
nie, elles sont des chefs d’entreprise
qui travaillent pour leur compte.

Au Nord du Sahara

La participation des femmes égyp-
tiennes-aux décisions est actuellement
“insignifiante”, selon une autre étude
présentée i Ljubljana. Mais l’auteur,
Fardous Ismail Areb, de I’Agence cen-
trale pour I'organisation et ’adminis-
tration, est optimiste et pense que les
progrés réalisés en éducation ainsi que
P’action des médias, moteurs d’une prise
de conscience des femmes du rdle
qu’elles peuvent jouer, les rendent de
plus en plus impatientes d’occuper des
postes de direction au niveau national.
Le pourcentage de femmes progresse
réguliérement dans les disciplines scien-
tifiques et technologiques, a-t-elle dit,
estimant ‘“‘qu’elles aiment mieux s’oc-
cuper de recherche scientifique que tra-
vailler dans le secteur productif parce
que ce dernier est susceptible d’exiger
Plus d’heures de travail et des horaires
nocturnes.”

Les femmes — et notamment les
femmes parlementaires — ont égale-
ment pris part aux initiatives gouver-
nementales et locales en faveur de la
protection de I’environnement. Un
nombre croissant de femmes égyp-
tiennes représente leur pays aux con-
férences internationales et pas seule-
ment a celles qui traitent le r6le des
femmes ou les questions féminines;
leur nombre s’accroit également dans
les domaines scientifique et économi-
que. Une loi de 1983 exige que chacun
des 31 conseils législatifs comporte au
minimum une femme; en 1987, les
femmes occupaient 4% de tous les sié-
ges obtenus par élection ou nomina-
tion au Parlement. Cette espéce de sys-
téme de quota institutionnalisé tend a
devenir une pratique courante dans le
monde en développement d’autant
qu’il se révéle étre un outil efficace
pour accroitre le nombre des femmes
engagées dans la politique.

Dans la Tunisie voisine, 5,6% des
siéges parlementaires étaient en 1987
aux mains des femmes. Au milieu des
années 80, les femmes occupaient
5,6% des postes d’échelon’ supérieur
dans I’administration centrale et le Mi-
nistre de la Santé publique et celui de
la Famille et de la Promotion de la fem-
me étaient des femmes. Le plus souv-
vent, pourtant, les femmes fonction-

naires tunisiennes sont défavorisées,’

dit auteur d’un autre rapport national
présenté au séminaire de Ljubljana.
Elles obtiennent moins de promotions
que les hommes, le plus souvent 4 cause
des interférences de leurs responsabili-
tés familiales et des horaires administra-
tifs. Quelques fonctions, le Parlement
et les syndicats, notamment, sont en-
core exercées traditionnellement par
les hommes, malgré le fait qu’un tra-

vailleur sur cinq est une femme. Les
fernmes ont tendance & se concentrer
dans le domaine paramédical, 1’enseig-
nement et la magistrature. )

1a situation est pratiquement iden-
tique dans une autre nation saharien-
ne, le Soudan, ou la grande majorité
des femmes travaille dans I’agriculture.
Elles représentent environ 10% des em-
plois de la fonction publique et elles
sont également une sur dix dans les
postes de cadres et de direction dans
ce secteur. La participation des fem-
mes dans le secteur privé est de 8% mais
2% a peine des femmes économique-
ment actives, travaillent dans le monde
de la finance et les services assimilés.
LA aussi, elles occupent surtout les
échelons les plus bas de la hiérarchie
professionnelle, elles ont plus difficile-
ment que les hommes, accés aux em-
plois et elles sont soumises a une dis-
crimination professionnelle. Dans les
catégories des professions libérales et
techniques, les femmes sont principale-
ment enseignantes et infirmieres.

En Afrique,
pour étre dirigeant,
I'age compte plus
que l'ouvre
réalisée.

Au Soudan, de méme que dans
beaucoup d’autres pays, I'un des obs-
tacles majeurs a la participation des
femmes aux décisions est le manque
d’offres d’emploi. Comme les hommes
sont traditionnellement les soutiens de
famille, ils sont prioritaires pour les
quelques emplois existants. Un autre
facteur est la discrimination en matiére
d’instruction.

Signes de changements

Du fait, en grande partie, dela proli-
fération des mécanismes nationaux en
faveur des femmes sur le continent tout
entier, les fonctions publiques africai-
nes prennent, en nombre croissant, des
mesures afin de corriger ces inégalités.
Parmi ces mesures, on peut -citer :
I’allongement des congés de maternité,
le paiement de pensions aux femmes:
fonctionnaires en cas de démission pour
se marier aprés une période minimum
de service et la concession de préts au
logement aux femmes mariées. i

Le Centre africain de formation et
de recherche pour les femmes, de la
Commission économique pour 1’Afri-
que (CEA) fait partie des nombreux,

INSTRAW Nowuvelles 17



organismes internationaux qui colla-
borent aux initiatives visant a amélio-
rer le nombre et I'influence des femmes
dans les postes de direction au niveau
le plus élevé. Actuellement, il travaille
sur un programme de recherche con-
cernant les femmes africaines cadres
supérieurs avec un objectif quadruple :
recenser les barriéres s’opposant a la
promotion des femmes; recenser les
femmes occupant des postes d’échelon
supérieur et déterminer les facteurs po-
sitifs communs qui ont contribué a leur
succes; utiliser ces facteurs pour la for-
mulation de politiques et diffuser la
réussite de ces femmes afin qu’elles
servent de modéles.

Asie et Pacifique

L’accés des femmes aux sphéres de
décision varie énormément en-Asie et
dans le Pacifique en raison des condi-
tions économiques, politiques et socia-
les particuliérement complexes de la
région. De méme que dans d’autres reé-
gions, on ne peut etablir aucune corré-
lation évidente entre les économies flo-
rissantes (dans les pays producteurs de
pétrole par exemple) et la condition
féminine.

L’Asie de I’Est et du Sud-Est pos-
sédent les taux les plus élevés de fem-
mes au sein des assemblées parlemen-
taires, avec 13% environ (chiffres de
1987). En Asie du Sud et de ’Ouest,
au contraire, le pourcentage n’était
que de 5%. Les femmes formaient
10% de Veffectif du personnel admi-
nistratif et de direction dans ’ensem-
ble de la région et ce pourcentage
avait pratiquement doublé par rapport
a 1970.

Sur les 52 pays d’Asie et du Pacifi-
que, 29 au moins n’avaient aucune
femme ministre en 1987. Les quatre
pays ayant le pourcentage le plus élevé
de femmes parlementaires étaient la
Mongolie (25% ), la Chine et la Répu-
blique populaire démocratique de Corée

toutes deux avec 21% ) et le Viet Nam
18%). .

Les femmes d’Asie occidentale af-
frontent ‘‘des barriéres pratiquement
infranchissables dans le domaine de la

participation aux décisions a 1’échelon

le plus élevé”, dit Margaret Shields,
Directrice de 'INSTRAW. ‘““Et ceci est
tragique, puisque dans tous les pays il
faut choisir les dirigeants parmi les
meilleurs candidats disponibles et qu’il
faut permettre que soient représentées
des expériences de toutes sortes.”

En ce qui concerne lereste de 1’Asie,
qui a eu cinq femmes chefs de gouver-
nement au cours de ces derniéres an-
nées, la plupart des dirigeantes politi-
ques de premier plan sont arrivées au
pouvoir grice aux relations de leurs
familles. Elles constituent, comme le
fait remarquer Mme Shields, “de re-
marquables exceptions”.

INSTRAW Nouvelles 17

La Malaisie, les Philippines et la
Thailande ont fait 1’objet de rapports
nationaux, présentés a I’Atelier sous-
régional des Nations Unies sur 1’élabo-
ration de politiques pour une partici-
pation accrue des femmes a la gestion
de P’Etat qui s’est tenu 2 Kuala Lum-
pur (voir article sur ce sujet, p. 15).
Dans ces trois pays, le secteur public
joue un rdle de plus en plus important
en matiére d’emploi féminin de méme
que pour la promotion des femmes aux
postes d’échelon le plus élevé.

““En Malaisie, il y a une distribution
équitable de femmes aux postes de
cadres supérieurs’ dans le secteur pu-
blic, déclare le rapport sur ce pays.
Pourtant, elles doivent affronter cer-
taines contraintes sociales, et en pre-
mier lieu, le fait que “les valeurs socia-
les asiatiques (limitent) les contacts
entre hommes et femmes”. Malgré
tout, les femmes malaisiennes ont réa-
lisé de grands progrés depuis les années
60, époque ou elles ont eu accés pour
la premiere fois au marché de I’emploi
du secteur public; elles occupent main-
tenant 13% des postes administratifs
et diplomatiques du gouvernement.
Dans le secteur privé, elles forment
9% de l’effectif du personnel adminis-
tratif et de direction (chiffres des an-
nées 80), et elles sont notamment 33%
des comptables. Elles ont également
recueilli 90% des bourses de médecine
dentaire. La Malaisie a le produit na-
tional brut (PNB) par habitant le plus
élevé de ces trois pays : 1.991% en
1987.

Aux Philippines, les participantes
au séminaire ont souligné une “accep-
tation croissante du role des femmes
chefs d’entreprise. Le nouvel essor des
branches d’activités marchandes, telles
que la confection, 1’artisanat, le traite-
ment des aliments, les cadeaux et les
articles de ménage, devenues les prin-
cipaux producteurs de dollars, peut
étre attribué aux femmes chefs d’en-
treprise”. Par ailleurs, les femmes for-
maient 37% de ’effectif des cadres de
carriecre de la fonction publique en
1984. Leur proportion était de 34%
parmi le personnel administratif et de
direction dans les années 80.

En Thailande, la tendance laisse sup-
poser que ‘“les femmes fonctionnaires
vont étre plus nombreuses que leurs co-
llegues masculins’, et qu’a la longue, il
y aura davantage de cadres moyens fé-
minins. Actuellement, la proportion de
femmes cadres supérieurs dans la fonc-
tion publique est de 6% et elles sont
26% de l’effectif du personnel admi-
nistratif et de direction (chiffres des
années 80).

La mise en oeuvre des stratégies for-
mulées par des représentantes des trois
pays est en cours. Elles incluent :

¢ ]a mise en place d’horaires souples,
de programmes de partage des tiches
et de travail a temps partiel qui permet-
tront I’allongement des congés de ma-
ternité et de paternité;

ela réorganisation des organismes
s’occupant des questions féminines
afin d’améliorer les compétences de
leurs fonctionnaires et accroitre leur
role;

e le renforcement des programmes
de services sociaux et de soutien, des-
tinés 4 aider les femmes sur leurs lieux
de travail;

ela préparation de modules et de
cours de formation pour les femmes
superviseurs;

e la réalisation d’une campagne na-
tionale dans les médias afin d’éliminer
les stéréotypes sexuels;

e la participation plus fréquent de
décideurs et d’administrateurs de ni-
veau supérieur, a des voyages d’études
et a des conférences internationales sur
la gestion des ressources humaines et
les femmes gestionnaires; et,

ela création d’une association des
femmes de la fonction publique au
sein de I’Association des nations de
I’Asie du Sud-Est (ANASE), composée
de six membres.

Les femmes chinoises
sont de plus en plus visibles

Les femmes chinoises deviennent,
en nombre croissant, cadres, profes-
sionnelles et employées de bureau,
selon un autre rapport présenté a Lju-
bljana, qui indique que les femmes re-
présentaient 30% de la main-d’oeuvre
nationale en 1989. Leur participation
en politique est tout aussi impression-
nante : outre le fait qu’elles détiennent
un siége sur cinqg au Congres national
du peuple, les femmes occupent 7% de
tous les portefeuilles de ministres et de
vice-ministres au gouvernement central.

Cette progression est diie a plusieurs
facteurs. Grice a I’appui du gouverne-
ment, un grand nombre de femmes sont
entrées dans la vie active; elles ont amé-
lioré leur degré d’instruction et elles
représentent maintenant un tiers du
total des étudiants universitaires. Les
organisations de femmes, conjointe-
ment avec la protection des lois et
I'influence des médias, ont transformé
I’opinion publique et fait connaitre le
role joué par les femmes dans le pro-
gramme de modernisation du pays.

Malgré tout, les auteurs du rapport
admettent que ‘la participation des
femmes a la vie politique est inadé-
quate”; elles estiment que la propor-
tion de femmes aux postes de direction
est faible et que ‘‘plus les postes sont
élevés plus le taux est bas”’. Elles citent
trois raisons a cela. D’abord, I’ Aplica-
tion de la loi sur I’égalité des droits
en Chine est ‘“entravée par des vestiges
d’idées féodales”, de sorte que les fem-
mes doivent travailler plus durement
que les hommes pour parvenir aux mé-
me charges. Deuxiémement, les niveaux
éducatif, scientifique et technique de
la plupart des femmes chinoises sont
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relativement bas empéchant les femmes
de progresser dans la politique.” (Le
rapport filles/garcons des étudiants
inscrits dans les institutions d’enseig-
nement supérieur est a peine de 42/100
contre 80/100 en Malaisie et 119/100
aux - Philippines). Et troisi¢émenent,
certaines femmes sont confrontées a
des obstacles psychologiques au mo-
ment de prendre des décisions, tels
qu’une estime de soi-méme et une con-
fiance en soi insuffisantes.

Parmi les stratégies proposées pour
accroftre la participation des femmes
aux décisions, on peut citer la forma-
tion visant & améliorer les compétences
des femmes gestionnaires. Des colleges
techniques et des écoles de formation
professionnelle ont été fondés par des
fédérations de femmes. Ces institutions
ont formé plus de 40.000 femmes qui
occupent maintenant, pour la plupart,
des positions clés a différents échelons.

L’Amérique latine
et les Caraibes

Les femmes d’Amérique latine et
des Caraibes sont celles qui ont propor-
tionnellement le plus souffert de la crise
économique des années 80. Alors que
leur participation au sein de la popula-
tion active a considérablement progres-
sé, elles ont eu tendance a trouver du
travail essentiellement dans les zones
urbaines, dans les zones franches in-
dustrielles et le secteur informel ou les
conditions de travail, les salaires et les
possibilités de promotion aux postes
d’échelons supérieurs sont minimes.

Cependant, la région détenait le
taux le plus élevé de femmes occupant
des postes administratifs et de direc-
tion pendant la derniére décennie avec
prés de 20% . Un grand nombre d’entre
elles travaille dans le secteur public :
en Argentine, les femmes occupent
28% des postes de la fonction publi-
que et 12% des emplois dans les en-
treprises d’Etat. Trois pays peuvent
s’enorgueillir d’avoir 10% au moins de
femmes au niveau ministériel : la Do-
minique (22% ), le Guatemala (14%) et
I’Uruguay (13%). Cuba et la Trinité-et-
Tobago sont les deux pays possédant
le taux le plus élevé de femmes parle-
mentaires (34% et 17% des élus nation-
aux respectivement). Au cours de ce
siécle, il y a eu six femmes chefs de
gouvernement en Amérique latine et
dans les Caraibes.

“L’héritage colonial est un facteur”
expliquant le nombre modeste de fem-
mes occupant des postes A responsabi-
lité dans cette région, selon Margaret
Shields. Tout comme en Afrique, les
administrations coloniales ont tendance
a valoriser davantage le role de pro-
création des femmes. Pourtant, dans
cette région longtemps en proie aux
dictatures, elles ont été au premier rang
des tentatives pour transformer la so-

(suite p. 7)

Former les femmes
a la prise de décision

e toutes les stratégies envisagées
D actuellement pour améliorer le role
joué par les femmes dans le pro-
cessus de prise de décision, la formation est
indéniablement celle qui aurait les répercus-
sions les plus immédiates. Comme le dit la
Directrice de 'INSTRAW, Margaret Shields,
“La formation est nécessaire dans les trois
secteurs — public, privé et vie politique —
afin de contribuer 4 débarasser les dirigeants
de leurs préjugés et leur montrer les avan-
tages d’un élargissement de leurs réserves de
talents par I'intégration des femmes.
Quelques exemples d’actions de forma-
tion en cours sont présentés dans les pages
suivantes ainsi que les informations néces-
saires pour demander les matériels.

Formation a la gestion :
Contributions de 'INSTRAW

L'INSTRAW a pris part 3 deux program-
mes de formation i l'intention des femmes
cadres dans les pays en développement. Le
premier d'entre eux, intitulé Approche mo-
dulaire pour le perfectionnement des con-
naissances en matiére de gestion et de direc-
tion des entreprises pour les femmes cadres
des pays en développement, a été élaboré
conjointement avec }'Organisation des Na-
tions Unies pour le développement industriel
(ONUDI). 1I s’agit de sept modules ou the-
mes principaux. Cette méthode passe bri¢ve-
ment en revue chacun des sujets traités et
donne des instructions précises quant aux
matériels requis (manuel du formateur, con-
seils pour une approche participative, livres
d’exercices, documents etc...). Elle comporte
aussi un guide de l'instructeur et des notes
destinées aux usagers.

Le module A, Etudes spécialisées de ges-
tion pour les femmes cadres, est ciblé sur les
femmes cadres moyens, supérieurs et du plus
haut niveau ainsi que sur leurs formateurs et
les consultants auprés des fonctionnaires du
plus haut niveau. Le module B, Principes de
gestion pour les femmes chefs d’entreprise
ou administratrices, traite les contraintes
qu’affrontent les femmes administratrices de
petites industries et il est ciblé sur I’appren-
tissage de connaissances élémentaires afin
d’aider les femmes susceptibles de devenir
chefs d’entreprise ou administratrices d’une
petite industrie.

La formation & la direction d’une entre-
prise 4 l'intention des femmes qui montent
une affaire (module C) vise i accrofitre le
degré de confiance en soi et le sens des af-
faires des femmes qui veulent monter une
affaire ou qui viennent de le faire, afin d'amé-
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liorer leurs compétences personnelles en ma-
tiére de direction d’entreprise et perfection-
ner leurs connaissances élémentaires de pla-
nification administrative. Le module D,
Services de promotion des projets pour les,
femmes chefs d’entreprise, est destiné aux
institutions financiéres et aux fonctionnaires
qui fournissent des conseils 4 leurs clientes
occupées dans le secteur de la petite industrie,

Le cinqui¢éme module, Formation des
formateurs de femmes chefs d’entreprise, est
destiné aux instructeurs des petites et moyen-
nes industries, au personnel chargé de la for-
mation dans le secteur public et aux maftres
de conférence des institutions de formation
3 I'administration publique. Il vise 'améliora-
tion de la capacité i évaluer les besoins de
formation, & établir les objectifs de la forma-
tion, 2 mettre au point des programmes de
formation, 2 planifier et A diriger des stages
de formation et i évaluer les résultats des
programmes de formation a l'intention des
femmes chefs d’entreprise. Les modules F et
G proposent, respectivement, un Cours de
formation 4 la direction et a la gestion des
entreprises pour les administrateurs, ciblé
essentiellement sur les femmes et le Perfec-
tionnement des compétences financieres
pour les femmes chefs d’entreprise. Dispo-
nible @ VINSTRAW, publication INSTRAW/
SER.B/40.

Schéma pour la formation des femmes
administratrices d’entreprises publiques dans
les pays en développement est la deuxi¢me
réalisation conjointe de I'INSTRAW dans le
domaine de la formation i la gestion. Ce pro-
gramme a été élaboré en collaboration avec
le Centre international pour les entreprises
publiques dans les pays en développement
et il a pour objet de proposer aux femmes
occupées actuellement, la formation néces-
saire pour améliorer leur mobilité au sein
des organisations industrielles. Les trois mo-
dules sont précédés d’une déclaration selon
laquelle toute formation doit étre renforcée
par des politiques rationnelles qui influent
sur le recrutement, I’affectation, la notation,
la planification et I’évolution des carri¢res, la
formation et le perfectionnement, la promo-
tion et la gestion des traitements et salaires.

Les modules s’adressent aux trois caté-
gories de cadres suivantes: superviseurs, mo-
yens et supérieurs. Le module 2 l'intention
des superviseurs dure deux semaines et il
s’adresse au personnel des entreprises publi-
ques. 1l est prévu de présenter le module
pour les cadres moyens au niveau régional
ou international pendant une durée de trois
semaines, alors que l'échéancier pour le
module destiné aux cadres supérieurs est

(suite p. 10)
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Les femmes se...

(suite de la p. 6)

ciété, depuis les Madres de la Plaza de
Mayo en Argentine jusqu’aux nombreu-
ses femmes, cadres du Sendero Lumi-
noso au Pérou (elles sont presque un
tiers des détenus pour cause de terro-
risme) et les Sandinistas du Nicaragua.
I est donc particuliérement conster-
nant que, ainsi que le souligne la pu-
blication des Nations Unies Women
Challenges to the Year 2000, ‘“‘alors
que les femmes ont participé active-
ment a d’innombrables luttes pour
I'indépendance et révolutionnaires...,
elles n’aient que rarement été désignées
a des postes politiques dans les nou-
veaux gouvernements.”

La République dominicaine

En République dominicaine — pays
hdte de 'INSTRAW — une féminisa-
tion graduelle de la main-d’oeuvre s’est
produite notamment dans le secteur
urbain, les zones franches industrielles
et les employés de maison. L’inflation,
qui a atteint 4 1990 101% (selon E!
Siglo du 10 septembre 1991), a con-
tribué a la baisse du niveau de vie.
Le PNB par habitant n’était que de
8518 en 1987, le 5¢me parmi les plus
faibles de l’hemlsphere Selon Clara
Baez, auteur de La Subordinacion social
de la mujer dominicana en cifras (La su-
bordination sociale de la femme domi-
nicaine en chiffres), les femmes domini-
caines sont virtuellement tenues a écart
des hommes dans différentes profes-
sions et elles occupent généralement
des postes subalternes aux niveaux les
plus bas de I’échelle des salaires.

En 1981 les femmes représentaient
presque la moitié de 1’effectif des fonc-
tionnaires, mais elles travaillaient essen-
tiellement aux Ministéres de la Santé,
de I’Education et des Affaires étran-
geres. Elles sont pratiquement absentes
des postes de cadres supérieurs et occu-
pent & peine 17% des postes de direc-
tion, tout en possédant un niveau d’ins-
truction supérieur a celuide leurs collé-
gues masculins. Elles sont également
sous-représentées parmi les dirigeants
syndicaux. Dans ’ensemble, elles occu-
paient, au cours des années 80, 27% des
postes administratifs et de direction.

En 1989, la situation s’était quelque
peu améliorée. Quatorze postes parmi
les échelons superleurs de la fonction
publique et cing charges importantes
de la magistrature étaient occupés par
des femmes ainsi que 23 postes impor-
tants ~u service diplomatiques et des
Affaires étrangéres. En Republique do-
minicaine, le Ministre des Finances est
une femme.

Cependant, “la participation mino-
ritaire des femmes au sein du Congres
les a empéchées d’exercer une influence
plus grande en matiére de prise de déci-
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Le profil de la femme
cadre espagnole

La Comisidon de Accidén Positiva en la Empresa, avec la collaboration du Ministére
espagnol des Affaires sociales, 2 commandé I'année derniére une enquéte sur la carriére
professionnelle des femmes espagnoles cadres supérieurs dans le secteur privé. Le profil
suivant se base sur les réponses données par 213 femmes cadres travaillant dans 136

s ade 24 445 ans

personnel) et parle une langue étrangere

entreprise

poetites

public

entreprises publiques, privées et transnationales. La femme cadre espagnole :
e posséde un dipldme universitaire (et notamment en informatique et en gestion du

® est parvenue a son poste actuel par promotion interne

® aurait intérét a étre célibataire si elle veut arriver aux postes d’échelon supérieur

® pergoit un salaire mensuel compris entre ’équivalent de 1.905 et 3.810 dollars

o travaille en moyenne de 40 a 55 heures par semaine

e est le plus souvent mariée ou vit en union libre et a des enfants

e n’est guére aidée dans sa carriere par des mentors

ssouffre de quelques stéréotypes concernant le role des femmes au sein de son

e croit que la promotion est plus facile dans les grandes entreprises que dans les

®a les plus longs horaires dans les compagnies transnationales, des horaires un peu
moins longs dans les compagnies privées et les horaires les plus courts dans le secteur

e doit travailler plus durement que les hommes pour obtenir une promotion dans les
compagnies privées, ce qui est peu moins le cas dans les transnationales et le secteur public

¢ a plus de chances d’occuper les postes les plus élevés dans les entreprises publiques
que dans les compagnies privées ou transnationales

e pergoit un salaire plus élevé dans les petites compagnies (moins de 100 travailleurs)
que dans les grandes (10.000 travailleurs ou davantage)

® a plus de temps libre si elle travaille dans une grande compagnie.O

sion”, selon un rapport gouvernemental
de 1988-1989 sur l'application de la
Convention sur I’élimination de toutes
les formes de discrimination a I’égard
des femmes. En 1986, les candidates
aux élections ont remporté 40 siéges
de moins qu’en 1978; au Congrés, leur
représentation est de 5% .

Les femmes des Andes font
pression pour obtenir des
changements

Pendant une réunion de la Commis-
sion du parlement andin, en juin der-
nier, des femmes de Bolivie, de Colom-
bie, d’Equateur, du Pérou et du Vene-
zuela ont voté pour prier instamment
leurs gouvernements, de mettre des
fonds a la disposition des programmes
en faveur de la promotion de la femme.
Elles ont souligné que les démocraties
de la région étaient “imparfaites”, les
femmes n’étant qu’insuffisamment re-
présentées dans les organes de pouvoir.
En Equateur, la réunion a débouché
sur une proposition de projet de loi
relatif 3 Ia participation politique des
femmes, qui demande aux partis d’in-
clure au moins 25% de femmes parmi
leurs candidatures et d’allouer au moins
10% de leurs budgets a la formation de
leurs membres feminins, et 5% a des

campagnes pour encourager les femmes
a prendre part aux activités du parti.

Les femmes équatoriennes occupent
actuellement 1,4% des siéges au Parle-
ment et elles ne sont pas représentées
au niveau ministériel. Pendant les an-
nées 80, clles formaient 18% de Ieffec-
tif du personnel administratif et de
direction, ce qui est légérement infé-
rieur a la moyenne régionale.

La situation n’est pas tellement dif-
férente au Venezuela, selon les rapports
présentés en mars dernier au Deuxiéme
congrés des femmes vénézuéliennes.
Bien que 54% des employés adminis-
tratifs et des cadres étaient des fermnmes
I’année derniére, leur participation par-
mi les postes de niveau le plus élevé
n’était que de 17%. Peu de femmes
arrivent aux postes les plus élevés avant
40 ou 45 ans, alors que pour les hom-
mes, la moyenne est de 30 ans, et ce,
malgré la supériorité du niveau d’ins-
truction des femmes cadres.

Pourtant, les femmes vénézuéliennes
occupent davantage postes au sommet
de la hiérarchie dans le secteur public
que dans le secteur privé. A cet égard,
dit le rapport, le pays occupe probable-
ment la premiére place en Amérique
latine : récemment six postes de cabi-
net, dont quatre dans des domaines qui
ne sont pas par tradition “féminins”,
étaient occupés par des femmes. En ce
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qui concerne leur représentation au
parlement, par contre, la proportion
de femmes vénézuéliennes parmi les
élus (3,9%) se situait légérement en
dessous de la moyenne régionale, qui
était de 5,3%.

Régions développées :
les résultats varient

Dans les régions développées, les
indicateurs relatifs & la situation des
femmes en matiére de décisions ‘“mon-
trent des résultats inégaux”, selon Les
femmes dans le monde : des idées et
des chiffres, 1970-1990. “‘La participa-
tion économique des femmes est élevée
en Europe de ’Est et en URSS, dans
I’Europe du Nord et en Amérique du
Nord — et plus faible en Australie, au
Japon, en Nouvelle Zélande et en Eu-
rope du Sud et de I’Ouest. Partout, la
ségrégation professionnelle et la discri-
mination en matiére de salaire et de
formation avantagent considérablement
les hommes. Pour ce qui est de la par-
ticipation politique et de la prise de
décision, les femmes ne sont relative-
ment bien représentées qu’en Europe
du Nord et (du moins jusqu’a ces der-
niers temps) en Europe de I'Est et en
URSS.” Dans ’Europe tout entiére,
10% seulement des cadres sont des
femmes, selon le Management Centre
Europe.

Une analyse de quelques cas pris
dans chacune des régions du monde
industrialisé confirme ces affirmations.
En Allemagne*, les femmes sont encore
trés peu nombreuses, affirment Ariane
Antal et Camille Krebshach-Gnath dans
un article écrit en 1986. “En compa-
raison avec les autres pays européens
et les Etats-Unis, la proportion ... est
minime et elle n’a pratiquement pas
changé au cours de ces 20 derniéres
années.” Dans les compagnies d’Alle-
magne occidentale, 1,5% a peine des
postes de direction étaient occupés en
1986 par des femmes et ils se concen-
traient dans les ‘““domaines féminins”
(gestion du personnel, finance et ad-
ministration générale). “Les syndicats...
ont, eux aussi, un palmarés qui n’est
pas particuli¢rement brillant”’; les au-
teurs font remarquer que 3% a peine
des cadres supérieurs de 1’Association
allemande des syndicats étaient des
femmes.

Chez IBM, en revanche, qui a lancé
son programme mondial d’egalité des
chances en Allemagne en 1976, les
progrés sont évidents. La proportion
de femmes cadres supérieurs est passé
de 1,6% en 1976 a 3,2% en 1985. En

* Les mentions concernant l’Allemagne
se limitent exclusivement & l'ancienne Ré-
publique fédérale d’Allemagne, réunie & l'an-
cienne République démocratique allemande
a une date postérieure a celle o1 les données
mentionnées ci-dessus ont été compilées.

1987, 20% de tous les employés admi-
nistratifs et de direction étaient des
femmes.

Les salaires des femmes cadres sont
malgré tout inférieurs de prés de 20%
3 ceux des hommes. En outre, “le fait
que si peu de femmes soient allées a
I'université 2 la fin des années 40 et
pendant les années 50 est, en partie,
responsable”, disent Mmes Antal et
Krebsbach-Gnath, de ‘l’absence au-
jourd’hui, de femmes parmi les cadres
igés de 50 a 60 ans.” La proportion
d’étudiantes universitaires en Allemag-
ne occidentale atteignait 38% en 1983
et ces étudiantes ont tendance a se
diriger peu a peu vers des disciplines
non traditionnelles, telles que I'éco-
nomie et 'ingéniérie. En 1987, le rap-
port femmes-hommes au sein des €tu-
diants universitaires était de 72/100.

Les femmes allemandes sont un peu
moins bien représentées en politique
que leurs collégues des autres pays dé-
veloppés. En 1987, elles occupaient
15% des siéges parlementaires, chiffre
assez proche de la moyenne pour les
33 pays développés, qui est de 17%.
Cette année-13, 12% des postes minis-
tériels étaient aux mains de femmes. Il
convient de noter qu’aux premieres
élections qui se sont tenues aprés la
réunification de 1’Allemagne, les fem-
mes ont remporté un siége sur cing au
parlement.

Les cinq pays nordiques ont le meil-
leur palmarés du monde entier en ce
qui concerne la représentation fémi-
nine au parlement, qui y a toujours été
élevée. L’Islande et 1a Norvége ont tou-
tes deux des femmes chefs de gouverne-
ment et elles sont également en téte
pour le nombre de femmes ministres
(38%). Les femmes forment plus de
30% des adhérents des syndicats au
Danemark, en Finlande et en Suéde.
Dans le domaine de I’éducation supé-
rieure, les femmes nordiques représen-
tent plus de 85% de l'effectif des étu-
diants universitaires.

Si I’on considére les secteurs publics
et privés de ces pays, pourtant, le pa-
norama change légerement. Au Dane-
mark, par exemple, les femmes ne re-
présentaient, en 1989, que 5% des
cadres supérieurs du secteur privé et
3% des postes d’échelon supérieur dans
le secteur public, en 1987,

La radio danoise encourage
I’égalite des chances

Une entrePrise d’Etat danoise alancé
I’année derniere un programme d’action
qui visait & faire de la notion d’égalité
des chances ““un volet i part entiére du
travail de Radio Danemark dans tous
ses départements et & tous les éche-
lons”. Le programme s’applique a sept
niveaux différents. Afin d’influer sur
les comportements, I’organisme de ra-
diodiffusion tiendra ‘des réunions
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aprés les heures de travail” sur ’égalité
des chances a I'intention du personnel
de chacun des départements ainsi que
deux réunions interdépartementales
pour chaque exercice biennal. Une
analyse des salaires déterminera s’il
existe des écarts d’origine sexuelle et
les critéres qui sont utilisés. Une en-
quéte portant sur la maniére dont les
hommes et les femmes utilisent leurs
congés parentaux sera également réa-
lisée.

Des chiffres optimaux de recrute-
ment seront également établis pour
chaque département afin d’obtenir des
proportions hommes/femmes détermi-
nées, notamment pour les cadres mo-
yens et supérieurs, d’ici 1995. Radio
Danemark travaille conjointement avec
POrdre des journalistes afin d’inciter
les étudiantes a s’orienter vers des do-
maines ou les femmes sont peu nom-
breuses — la politique extérieure et les
reportages sportifs. Les candidates a
I’emploi sont encouragées a choisir des
tiches dans de nouveaux domaines
techniques. Au niveau secondaire, 1’or-
ganisme établit des contacts avec les
conseillers pédagogiques afin que les
jeunes puissent étre orientés avant leur
sortie de ’école.

Deux cours de gestion destinés aux
femmes sont également organisés, I'un
d’entre eux en collaboration avec deux
autres entreprises publiques (voir & ce
sujet Darticle sur la formation a la
gestion, p. 6). Pour terminer, Radio
Danemark applique ses objectifs en
mati¢re de représentation égalitaire des
hommes et des femmes dans les comi-
tés d’entreprise et les commissions sa-
lariales.

Les femmes espagnoles
vont de I'avant

Dans le secteur public espagnol, la
présence féminine progresse. L’année
derniére, les femmes formaient 39%
de Deffectif des fonctionnaires, mais
au niveau supérieur, leur proportion
n’était plus que de 8%. Les femmes
fonctionnaires sont sous-représentées
dans les professions techniques, telles
que les diplomates, les procureurs et
les économistes.

L’Espagne avait un sérieux retard a
combler lorsqu’elle est sortie en 1975
d’une dictature dont elle avait pati
pendant 36 ans et qui avait, d’'une ma-
ni¢re générale, maintenu les femmes
dans leurs réles traditionnels. Son PNB
par habitant était en 1987 de 7.432§
— ce qui la plagait au 9éme rang parmi
les 12 pays membres de la Communauté
européenne. Le choix des professions
ouvertes aux femmes est dans la prati-
que bien moindre que pour les hom-
mes. 1l existe une féminisation de cer-
tains secteurs, et en particulier, de celui
des employés de maison, qui occupe
13% des femmes économiquement ac-
tives. La plupart des femmes salariées
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travaillent dans le secteur des services,
I’enseignement, le commerce et les
soins de santé. Les femmes sont pra-
tiquement absentes de Il'industrie et
la proportion de femmes parmi les ca-
dres est minime.

Au cours de ces 20 derniéres années,
pourtant, le nombre de femmes espag-
noles occupées dans le secteur public
a quadruplé; elles représentent mainte-
nant 32% de Peffectif des fonctionnai-
res, quoiqu’elles n’occupent que 11%
des postes d’échelon supérieur, consi-
dérés généralement comme des nomi-
nations politiques. Le pourcentage de
femmes titulaires de diplomes d’études
supérieures a également progressé con-
sidérablement (40% au cours de¢ ces
cinq derniéres années), bien que les
é¢tudiantes continuent a choisir des
professions considérées comme “‘fé-
minines’’.

Si I’on compare le taux de représen-
tation dansles conseils d'administration,
en Espagne, le secteur public I’emporte
sur le secteur privé : en 1989, les fem-
mes représentaient 16% des membres
de ces conseils dans la fonction publi-
que contre 6% dans le secteur privé.
Sur les 25.000 plus grandes sociétés es-
pagnoles, 10% avaient une femme a
leur téte en 1988. Et ces femmes occu-
.paient 5% des postes de niveau le plus
élevé dans ces mémes entreprises.

Les femmes sont encore une mino-
rité sur la scéne politique espagnole ou
un certain sexisme persiste, selon 1’Ins-
tituto de la Mujer, du Ministére de la
Culture. L’Espagne occupait la 7éme
place parmi les 33 pays industrialisés
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(ex-aequo avec la France) pourlarepré-
sentation des femmes au parlement en
1987, avec 6%. Cette année-l3, il n'y
avait aucune femme ministre et 6% a
peine de tous les employés administra-
tifs et de direction étaient des femmes.

Malgré tout, un mélange de facteurs
économiques et sociaux améliore ac-
tuellement les perspectives, selon le
Ministére des Affaires sociales : le dé-
clin du taux de natalité, les mariages
tardifs, le contrdle des naissances et les
nouvelles technologies qui réduisent
les tiches ménageres. Les femmes s’ins-
crivent a l'université en quantités sans
précédent et elles y acquierent des con-
naissances professionnelles plus spécia-
lisées. Par ailleurs avec I’accroissement
de la main-d’oeuvre féminine, elles ac-
quiérent de I’expérience qui augmente
leur valeur sur le marché du travail. En
résumé, il y a, en Espagne, une nouvelle
classe moyenne, le marché du travail
s’est diversifié et il existe une demande
accrue de femmes professionnelles.

De plus, le gouvernement prend des
mesures pour améliorer laTsituation, au
moins pour les femmes qui travaillent
dans la fonction publique. Une loi de
1989 a porté 4 16 semaines la durée
des congés de maternité payés et elle a
prévu des mesures pour que les femmes
soient traitées sur un pied d’égalité au
travail. L’Etat a crée une commission
mixte composée de tous les ministéres
afin de promouvoir ’égalité des chances
et a fait adopter des valeurs non sexis-
tes dans la vie et de langage administra-
tifs, élaborant méme un manuel de style
a cet effet.

Pays en transition

Dans de nombreux pays d’Europe
centrale et orientale des changements
sociaux, économiques et politiques
profonds sont en cours, rendant I’éva-
luation de la condition des femmes et
de la prise de décision dans ces pays
particuliérement difficile. Cependant,
des informations récentes semblent
indiquer que “pour la grande majorité
des femmes et en particulier des fem-
mes pauvres... la démocratisation n’a
souvent été synonyme que de priva-
tions encore plus grandes”, selon Wom-
en Challenges to the Year 2000. “Au
fur et 2 mesure qu’en Europe de I’Est
et en URSS, ’euphorie provoquée par
les réformes s’estompe, étouffée par
I’effondrement dramatique des écono-
mies planifiées, les femmes deviennent
les victimes de la transformation d’une
économie dirigée par I’Etat en une éco-
nomie de marche.” La représentation
des femmes au parlement s’est effon-
drée entre 1987 et 1990.

En 1989, en Yougoslavie, la plupart
des femmes économiguement actives
(97%), étaient occupees dans le sec-
teur public qui était I'unité socio-éco-
nomique de base de ’Etat. Leur nom-
bre avait été multiplié par neuf depuis
la fin de la guerre, notamment dans
les républiques les plus développées
(la Slovénie et la Croatie), mais elles
etaient surtout nombreuses dans les
secteurs économiques mal rémunérés
et traditionnellement féminins.

(suite p. 11)

Membres du prog'ram;ne DELFI de Costa Rica en parlent & propos de I’économie doméstigue.
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Former...
(suite de la p. 6)

de six mois et les thémes a traiter sont con-
centrés sur six week-ends. Il s’agit d’intégrer
le travail académique et théorique aux res-
ponsabilités professionnelles journaliéres des
stagiaires. Disponible & 'INSTRAW, publica-
tion INSTRAW/SER. B/41.

Cours de formation
des Nations Unies pour les
administrateurs publics

Le Département de la coopération tech-
nique pour le développement (CTD) de 'ONU
a préparé un guide pour la formation et le
perfectionnement des ressources humaines,
intitulé L’élaboration de politiques afin
d’accroftre le role des femmes dans l'admi-
nistration publique. Ce guide est le résultat
d’un atelier pilote interrégional sur 1'évolu-
tion des carriéres des femmes cadres, organisé
par le CTD avec la collaboration de la Com-
mission économique et sociale pour I’Asie
et le Pacifique (CESAP), qui s’itait tenu &
Bangkok en 1987. Les objectifs de I’atelier
étaient doubles : a) améliorer la compréhen-
sion des hauts fonctionnaires gouvernemen-
taux s'occupant de 1’élaboration des politi-
ques relatives aux personnels de la fonction
publique et de la formation de ces travail-

.leurs quant aux principaux facteurs, obsta-
cles et techniques en mati¢re de promotion
des femmes aux postes de direction, et b)
réviser le programme de formation en vue de
son utilisation postérieure et d'une diffusion
plus généralisée dans les pays en développe-
ment. )

Ce programme de formation a été congu
afin de donner aux formateurs et aux institu-
tions de formation les informations suivants :

a) les raisons d’organiser 4 I'intention des
hauts fonctionnaires gouvernementaux, un
programme de sensibilisation concernant
I'accroissement du rdle des femmes aux pos-
tes de direction de la fonction publique;

res des femmes dans les organisations du
secteur public; analyse des emplois en tant
que méthode servant 4 améliorer les chances
de faire carriére des femmes; méthodes pour
renforcer le travail en réseau entre institu-
tions et professionnels, ce qui favoriserait
ainsi la promotion des femmes, et politiques
et méthodes de formation visant I’évolution
des carriéres des femmes cadres.

En travaillant avec le matériel et les étu-
des de cas préparés pour chaque théme ct
en participant aux groupes de travail, les
stagiaires doivent pouveoir identifier les
contraintes s’opposant 4 une participation
accrue des femmes; comparer les points forts
et les lacunes des politiques actuelles; exa-
miner les possibilités de formation existantes
et identifier les besoins en techniques inno-
vatrices de méme que tester différentes stra-
tégies. Les formateurs, de méme que les
participants, sont de hauts fonctionnaires et
les formateurs sont de provenances trés
diverses, et notamment, d’'organisations in-
ternationales, de pays étrangers, d’universités
et de cabinets de consultants.

Un exercice témoin, congu pour trans-

former les questions posées par les rapports
sur chaque pays en un calendrier de politi-
ques axées sur la promotion professionnelle
des femmes, est donné dans cette page. Dis-
ponible en feuillet séparé au Département
de la coopération technique pour le dévelop-
pement de I'ONU, document CTD/SEM.87/
INT-86-R 59.

On recherche des femmes
cadres africaines

La principale ressource pour le dévelop-
pement dont dispose I’Afrique estson capital
humain. Les politiques doivent donc tirer
profit de cette ressource — hommes et fem-
mes — et éviter les mises i I’écart et le gas-
pillage. Pour améliorer la participation des
femmes aux postes de direction, il faut éli-
miner certaines contraintes et adopter des
structures organisationnelles innovatrices.
Un des premiers pas dans ce sens est l'identi-
fication des facteurs favorisant ou freinant

(suite p. 12)

THEME No 1
Exercice 1-3

Objectifs

Cet exercice a trois objectifs :

Méthodologie de formation

tions pour I'exercice sont les suivantes :

1ére phase

Amélioration des politiques, des compétences
et des structures organisationnelles pour la promotion
des femmes au sein des carriéres de la fonction publique

a) Répertorier les facteurs qui influent sur la promotion professionnelle des femmes.
b) Comprendre la maniére dont ces facteurs influent sur la carriére des femmes.
c) Identifier les facteurs qui influent le plus sur la carri¢re des femmes.

Cet exercice vise 4 transformer les questions mises en lumitre dans les rapports
nationaux en un ordre du jour précis en matiére de politiques concernant la promotion
professionnelle des femmes. Les participants travailleront en petits groupes afin d’éla-
borer cet ordre du jour. A la fin des séances de travail en petits groupes, les rapporteurs
les diverses questions prioritaires qui seront examinées pendant I’exercice 1-4. Les instruc-

: Répartis en trois groupes, les participants (avec I'un d’entre eux choisi com-
me rapporteur) vont dresser la liste des facteurs qui influent sur la promo-
tion professionnelle des femmes & partir des rapports nationaux et de leur
propre expérience. Chaque groupe devra désigner son rapporteur (formulaire
d’identification des facteurs).

2¢me phase : Les participants analyseront les répercussions de chaque facteur et ils indi-

queront, dans la mesure du possible, s’il a une influence favorable, défavo-
rable, les deux 4 la fois ou difficile 4 déterminer, sur la promotion profes-
sionnelle des femmes (formulaire d’identification des facteurs).
3&me phase : Par le biais de discussions et de la concertation, les participants détermi-
neront les trois  cinq facteurs qu'’ils considérent comme les plus importants
(formulaire de hiérarchisation des facteurs).

4¢me phase : Pour chacun de ces facteurs prioritaires, les participants vont examiner com-
ment procéder pour qu'ils aient un impact plus favorable sur la promotion
professionnelle des femmes. Ils indiqueront, au cas par cas, quel domaine
est le plus susceptible de favoriser leur promotion : politiques générales,
politiques organisationnelles ou formation professionnelle (formulaire de
hiérarchisation des facteurs).

5éme phase : Les rapporteurs des groupes se réuniront afin de mettre au point un ordre

du jour thématique pour ’atelier, en se basant sur les priorités dégagées au

sein des petits groupes de travail.

b) comment organiser ce programme;

c) comment combiner les modules con-
tenant des th&¢mes ou sujets obligatoires; et,

d) comment utiliser les différentes tech-
niques et études contenues dans les modules
obligatoires dans le cadre du programme.

Il existe au moins trois groupes cibles :
les hauts fonctionnaires chargés de la plani-
fication de la main-d’oeuvre, de la gestion
du personnel et de la formation dans la fonc-
tion publique, qui sont concernés par le role
des femmes au sein de ’administration et de
la direction étafiques; les femmes cadres
d’organisations gouvernementales et les fem-
mes dirigeant les mécanismes nationaux pour
la promotion de la femme.

Le programme consiste en matériels de
lecture, exercices, conseils pratiques pour la
formation et des bibliographies sur les cinq
thémes suivants : tendances nationales en ce
qui concerne I'application des techniques de
gestion_des personnels de la fonction publi-
que i la promotion des femmes; facteurs et
problémes en matiére d’évolution des carrié-

Matériels et moyens de formation :
Formulaires

Reproduit de “Elaboration de politiques visant & accroitre le role des femmes dans la
fonction publique”, ONU, 1987.
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Les femmes se...

(suite de la p. 9)

Malgré leur degré d’instruction élevé
(elles formaient 47% de Peffectif des
diplomés d’études supérieures en 1989),
les femmes sont sous-représentées
parmi les postes de direction, selon
une étude présentée par Aleksandra
Kanjuo Mrcela 4 la conférence sur “Les
femmes dans I’Europe en pleine évolu-
tion” en aoiit dernier. Elles occupent
généralement les échelons les plus bas
de la hiérarchie et quand elles parvien-
nent 2 des postes de direction, elles se
retrouvent dans ce que Mme Mrcela
appelle “les ghettos de velours” (les
professions typiquement féminines,
telles que la gestion du personnel, les
relations publiques, la défense des
consommateurs et les responsabilités
sociales des entreprises). ‘“Ceci co-
rrespond”’, dit-elle, “a4 la segmenta-
tion traditionnelle du marché du tra-
vail : les femmes occupent les emplois
qui s’assimilent aux tiches domesti-
ques”.

Pourtant, Mme Mrcela parvient 2
conclure sur une note optimiste : il
y a une tendance positive, qui est
Paugmentation du nombre de fem-
mes occupant des postes de cadres,
méme si ces chiffres sont encore trop
faibles”,

Un rapport concernant la Rouma-
nie voisine débouche sur des conclu-
sions encore plus optimistes quant aux
perspectives d’avenir des femmes rou-
maines, aprés “la longue période de
totalitarisme”. En 1990, déclare l’au-
teur, Mme Raluca Bejan, de I’Agence
nationale de privatisation, des lois fu-
rent votées afin d’encourager les ini-
tiatives privées et elles ont entrainé la
création de nombreuses petites entre-
prises et associations privées. Un pour-
centage appréciable de ces affaires a
été par des femmes et il y a désormais
de nombreuses femmes a des postes de
direction dans le commerce de détail,
le tourisme, 'imprimerie, le journalisme
et les relations publiques. Sur 130.000
nouvelles entreprises, prés de 65% sont
la propriété de femmes. Une associa-
tion de femmes cadres, fondée récem-
ment, se consacre a la formation des
jeunes femmes qui sont candidates aux
élections.

Bien qu’une mentalité conservatrice
prédomine encore en Roumanie, Mme
Bejan pense que la transition vers une
économie de marché finira par provo-
quer l’accroissement du nombre de
femmes aux postes de direction dans le
secteur public. Les établissements d’en-
seignement supérieur, de méme qu’un
mouvement national encourageant les
femmes & participer aux activités de
direction et de gestion par le biais de la
formation et des échanges internation-
aux, peuvent jouer un role important
dans ce processus.

(suite p. 13)
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Les femmes
et la politique

| expression “bréche entre les sexes” est devenue une sorte d'ellipse qui décrit la

position de subordination ou d’infériorité des femmes dans presque tous les aspects

de la vie, mais cette réalité n’est nulle part plus pressante que dans le domaine de la

prise de décision, puisque c’est 13 que prend forme I'avenir du monde. En avril 1991, iln’y

avait que sept femmes chefs d’Etat ou de gouvernement; 3,5% 3 peine des ministres du monde

entier étaient des femmes, et les femmes occupaient moins de 5% des postes les plus élevés
dans les organisations internationales et les grandes sociétés.

1l existe une “relation d’étroite dépendance entre l2 promotion en général de la femme et
la participation des femmes en politique”, a conclu un groupe d’experts sur I'égalité en matiére
de participation politique et de prise de décision, qui s’est réuni 2 Vienne en septembre 1989.
Ce groupe d’experts avait été convoqué pour rechercher les raisons de la sous-représentation
des femmes aux postes de décision et formuler des recommandations en vue d’actions futures.

Les similitudes entre 1’arrét brusque de la progression des femmes en politique et le
plateau qu'elles atteignent le plus souvent dans I’'administration publique et privée, sont
frappantes. D'abord, en politique, les femmes sont concentrées dans les domaines sociaux
traditionnels. Par ailleurs, elles occupent les échelons les plus bas dans la hiérarchie du pouvoir
politique; ainsi, elles sont présentes en nombre proportionnellement plus élevé dans les
parlements que dans les charges élues ou désignées de niveau encore supérieur.

Bien qu'il n’y ait plus “aucun obstacle 1égal A la participation politique des femmes”,
déclare le groupe d’experts, la raison la plus évidente de la non élection des femmes aux
assemblées parlementaires demeure leur absence des listes de candidats i ces postes. “L’obs-
tacle majeur semble étre le fait que les intéréts des femmes n’ont pas été formulés claire-
ment, ni ratifiés par le vote conscient et la pression exercées par les femmes en faveur de
candidats qui incarnent leurs intéréts ... Ce n’est que lorsque cette tendance s’imposera et
s"étendra i tous les échelons de la politique qu’il pourra y avoir une percée importante en
ce qui concerne I'accés des femmes aux décisions.”

Cette tendance commence i se faire sentir, quoique trés progressivement. ‘‘Les femmes
votent différemment des hommes quand il s’agit de guerre et de paix, d’économie et de bien-
étre social”, affirme le Miami Herald. A quoi attribuer cette différence? Une prise de cons-
cience accrue des femmes, le fait qu’elles comprennent que la participation  la vie politique
est souhaitable, I’augmentation du nombre de femmes sur les lieux de travail et la prédomi-
nance des familles dirigées par une personne célibataire, sont quelques-unes de ces raisons.
En outre, en périodes de récession et de coupes sombres dans les dépenses sociales, les fem-
mes ont davantage besoin de soins pour les enfants et d’aide en faveur des personnes dgées.

C’est un truisme de dire que les femmes sont aussi celles qui se préoccupent le plus de ’en-
vironnement; quoi qu'il en soit, comme elles s’occupent plus étroitement de la génération qui
les suit, elles se sont faites les championnes indiscutées de la préservation de I’environnement.

“Les femmes comprennent généralement mieux les conséquences au deuxiéme degré
et c’est pour cette raison qu'elles se sont engagées avec tant de détermination dans le mouve-
ment pacifiste”, explique Margaret Shields. *“‘Quand les hommes font la guerre, ce sont les
femnmes qui soignent les blessés.”

La voix des politiciennes commence 1 se faire entendre de plus en plus fort dans le
monde. “Si les femmes n’avaient past voté pour eux, les Conservateurs n’auraient pas gagné
une seule élection entre 1945 et 1979”, déclare The Economist. L’hebdomadaire affirme
qu’en Australie tout comme aux Etats-Unis ou au Royaume-Uni, les femmes de gauche font
de plus en plus la différence aux élections nationales.

Le facteur Lysistrata

En 411 A.C., le dramaturge grec Aristophane a écrit une comédie au sujet de Lysistrata,
la femme qui avait convaincu ses soeurs de refuser tout rapport sexuel avec les hommes afin
d’obtenir la fin d’une guerre. Cette année, les femmes de Suisse ont fait gréve pour protester
contre les inégalités dans leur société — écarts salariaux, discrimination professionnelle et
répartition inegale des tiches ménageres entre les deux sexes — afin d’essayer de démontrer
1 quel point la société dépend d’elles. Leur slogan était “Femmes, croisez-vouz les bras et le
pays ne tiendra plus debout”.

Que peut-on faire pour sortir de 1'impasse? La réunion du groupe d’experts, 4 Vienne,
cite deux voies qui ménent 2 la prise de décision dans le secteur public : le processus politi-
que national et une carriére dans la fonction publique. Mais pour les femmes puissent pro-
gresser dans I'une ou I’autre de ces voies, les gouvernements doivent agir. Ils doivent améliorer
I'alphabétisation et les qualifications professionnelles élémentaires des femmes, augmenter
le nombre de politiciennes candidates aux charges ou nommées i ces postes; établir des
objectifs ou des quotas pour la représentation des femmes dans les partis politiques, les syn-
dicats et les parlements et multiplier le nombre des femmes participant aux conférences
internationales, surtout dans le domaine politique ou économique.

En résumé, la formation est le principal déclencheur de I'action : formation afin de sen-
sibiliser les décideurs gouvernementaux et la société tout entitre aux stéréotypes de type
sexuel et au potentiel des femmes et formation des femmes elles-mémes afin que leurs com-
pétences répondent aux exigences du monde du travail.

Au moment ol beaucoup d’organisations internationales et de gouvernements de pays
en développement ont établi des quotas, les Nations Unies recommandent de fixer comme
but I’accroissement de la participation des femmes occupant des postes de direction dans des
entreprises d'Etat et privées 4 30% au moins d’ici I’an 2000.0
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l'utilisation 4 part entiére des femmes afri-
caines et leur auto-perfectionnement, et
I’engagement ferme 4 travailler en faveur de
leur promotion.

Dans ce but, I’Association africaine pour
la gestion et la direction du secteur public,
en collaboration avec le CTD, organise une
série de séminaires pour les cadres des deux
sexes des échelons supérieurs sur les possibi-
lités de promotion des femmes aux postes
les plus élevés dans les secteurs public et privé
ainsi que sur les obstacles qui s’opposent 2
cette promotion. Ces séminaires ont pour
objectifs : a) évaluer le degré de participa-
tion des femmes africaines dans les postes de
cadres; b) recenser les facteurs qui, dans les
politiques gouvernementales, favorisent ou
empéchent cette participation; c) déterminer
les besoins des femmes cadres en matiére de
formation et d'évolution des carriéres; d)
élaborer des directives pour la formulation
de politiques et de stratégies appropriées, et
e) créer un réseau administratif qui consti-
tuerait le mécanisme permettant de mettre
en oeuvre les recommandations de I’atelier.

Une séance de capacitation sur planification familiale ténu par CEDPA a l'Inde.

Egalité des chances dans
la compagnie étatique des
chemins de fer danois

Aprés la proclamation en 1987 par le
parlement danois de la loi exigeant un plan
d’action pour l'instauration de 1'égalité des
hommes et des femmes, la compagnie étati-
que des chemins de fer danois a engagé une
consultante en égalité des chances, Anette
Wolthers, afin de mettre en place une répar-
tition plus équilibrée des deux sexes dans
cette entreprise nationalisée qui emploie
22.000 personnes, mais ne compte que peu
de femmes parmi ses cadres. Une des fonc-

. tions de cette consultante consistait 3 mettre
en oeuvre un programme de formation i
I'intention des femmes cadres. Cette forma-
tion a démarré en novembre 1990, conjointe-
ment avec Radio Danemark et I'Organisation
des compagnies d'aviation scandinaves (SAS).

Le groupe ciblé était les femmes qui
avaient une certaine responsabilité dans leurs
emplois tout en n’étant pas officiellement des
cadres. Chaque partir du programme concer-
najt 24 femmes. La premiére partie dure trois

JJjours, puis pendant une période de quatre
semaines, les participantes retournent 4 leurs
postes de travail. La seconde partie s’étale sur
deux ou trois jours, suivis de réunions de
groupes se tenant deux fois par an. L’objectif
est de concentrer la formation sur une pério-
de aussi courte que possible en utilisant des
journées complétes et plusieurs soirées.

Le contenu de la formation, est un
“cours sous forme de recueil d’expressions”.
“Nous considérons les femmes dans les orga-
nisations ol les hommes sont en majorité
comme si elles étajent, en quelque sorte, des
travailleuses en pays étranger. Ce n’est bien
sfir qu'une métaphore, mais elle traduit ce
que ressentent les femmes sur leurs lieux de
travail. La culture dominante est insolite
pour les femmes. Tantdt, elle est accueillante,
tantdt elle est hostile et elle ne veut pas de
ces touristes ou de ces immigrantes.”’

La formation comporte aussi des notions
sur les aspects théoriques de la gestion et des
conseils sur la maniére de se présenter aux
autres et de faire face 4 des situations diffi-
ciles. Ces deux derniéres activités, dit-elle,
sont enregistrées en vidéo-cassettes et une
fois au moins pendant la durée des cours, les
femmes recontrent un administrateur ou
une administratrice qui est supposé(e) leur
faire partager ses expériences.

Autres matériaux

e Centre for Development and Population
Activities (CEDPA) Ce centre forme les fem-
mes 2 la direction et i la gestion des pro-
grammes de développement et des projets
intégrés de planification de la famille 2
Washington et dans des pays sélectionnés. I1
propose chaque année deux atéliers de cinq
semaines, I’'un concernant les femmes occu-
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pant des postes de direction, de supervision
et d’évaluation, 1'autre sur la formation des
futures dirigeantes suivis de stages et de mise
en application, avec encadrement. Is s’adres-
sent 3 des femmes travaillant dans des insti-
tutions qui s’occupent de la planification
familiale, de la protection de I’environnement
et de la création de revenus au niveau des
communautés. Les séances de formation dans
le domaine administratif incluent la planifica-
tion stratégique, la supervision, le contrdle fi-
nancier, I’'amélioration et ’évaluation des res-
sources humaines et financiéres. Adressez-
vous 4 : CEDPA, 1717 Massachusetts Ave,
NW, Suite 202, Washington, DC 20036,
Etats-Unis, T: (202) 667-1143, Télécopie :
(202) 332-4496.

® The Commonwealth of Learning (COL) :
Crée pour améliorer les capacités de forma-
tion des ressources humaines dans les pays
membres du Commonwealth, le COL, pro-
pose un programme 3 l'intention des fem-
mes. Ce programme est congu pour améliorer
leur situation, en accroissant leur acces &
I'éducation. 1l a recours essentiellement 3
P’enseignement 4 distance qui permet aux
femmes d’avoir accés i I'enseignement aux .
heures et lieu de leur choix dans des domai-
nes tels que le marketing, la direction d’une
entreprise, le crédit, I'alphabétisation et la
vulgarisation agricole. Adressez-vous 4 : COL,
No 17000 777 Dunsmuir St., Box 10428,
Vancouver, BC V2Y 1K4, Canada. T: (604)
6604675, télécopie : (604) 660-7472.

® Eastern and Southern African Manage-
ment Institute (ESAMI): Le programme de
I’ESAMI concernant la participation des fem-
mes au développement et 4 la direction des
entreprises a les objectifs suivants : amélio-
rer les compétences des femmes en matiére
de gestion administrative; sensibiliser les
décideurs 4 I’échelon le plus élevé des sec-
teurs public et privé; perfectionner les con-
naissances dans le domaine d¢ la direction
des recherches et du développement; élabo-
rer des matériels de formation concernant la
problématique de la gestion administrative
et du développement dans la région et ac-
croftre la participation des femmes i la for-
mation. Cette formation s'adresse également
aux fonctionaires s’occupant du développe-
ment dans les organisations gouvernementa-
les et non gouvernementales et aux directeurs
généraux des organisations para-étatiques.
Les discussions en groupe, les études de cas,
les activités de recyclage et des exercices
pratiques, sont quelques-unes des méthodes
utilisées. Adressez-vous & : ESAMI, P.O. Box
3030, Arusha, Tanzanie. T: 2882/4.

® International Association of Schools
and Institutes of Administration (IASIA) :
Les membres du groupe de travail sur la par-
ticipation des femmes 3 la gestion adminis-
trative et 4 la direction du secteur public de
I’Association, qui s’occupent de programmes
de recherche, de formation et de conseil dans
le domaine de la participation des femmes 3
la gestion administrative, ont élaboré un
avant-projet de liste de contrdle sur le niveau

 (suite p. 19)
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Les femmes japonaises
ne veulent plus de leur image
de marque

Si nous nous tournons vers les pays
du Pacifique, les femmes japonaises se
revelent €tre dans une situation bien
pire que le reste de la région Asie-Pacifi-
que (et certainement pire que celle des
autres pays développés) en ce qui con-
cerne le taux des femmes cadres et par-
lementaires. Les chiffres de 1987 mon-
trent que 8% des employés administra-
tifs et la direction étaient des femmes
contre 13% en moyenne pour les autres
24 pays considérés dans la région Asie-
Pacifique et 24% pour les pays indus-
trialisés (23 pays considérés). Elles dé-
tenaient également le taux le plus bas
(1% ) pour les siéges parlementaires par-
mi les 33 pays industrialisés en 1987 et
I’'un des taux les plus bas au sein de leur
région géographique.

Les ¢lectrices japonaises sont depuis
longtemps plus nombreuses que les
hommes, bien qu’aux élections de
1989, 13% seulement de femmes aient
¢té élues aux conseils municipaux. La
proportion totale de femmes membres
de la diéte était de 6% en 1990 (le dou-
ble de 1975). En 1986, le plus grand
parti d’opposition du pays a €élu une
femme a la présidence et le cabinet
formé en 1989 a désigné deux femmes
comme ministres. Cependant, il s’est
avéré qu'il ne s’agissait que d’un suc-
cés momentané pour les femmes. Peu
de temps apres, la femme qui présidait
le parti d’opposition a démissionné
apres des résultats médiocres aux élec-
tions et les deux femmes du cabinet
membres du parti au pouvoir ont été
révoquées. De telles fluctuations sont
prévisibles quand si peu de femmes sont
susceptibles d’étre désignées a des pos-
tes de commande.

Le pourcentage de femmes occu-
pant des postes de cadres supérieurs
dans le secteur public a doublé entre
1975 et 1986 et se situe aux alentours
de 0,6%. ‘““Les innovations et les chan-
gements technologiques accélérés des
industries ont contribué a déblayer la
voie et a faciliter la promotion de fem-
mes aux postes de niveaux supérieurs”
selon une publication de 1990 émanant
du cabinet du Premier Ministre. Mais
les femmes économiquement actives
sont occupées, en immense majorité,
dans les services, le commerce de gros
et de détail, la restauration, I’industrie
manufacturiére. En terme de profes-
sions, le plus grand nombre des travail-
leuses se trouvent dans les emplois de
bureaux et assimilés.

Dans le domaine de I’éducation, la
proportion de femmes parmi les étu-
diants universitaires est passée i 27%
en 1990, encore qu’elles fassent géné-
ralement des études de lettres, enseig-
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nement ménager, pédagogie et école
normale. Elles livrent une bataille sans
tréve : comme le souligne le Wall Street
Journal, “le Japon en est encore a
I’époque des ‘“‘premiéres” (la premiére
femme chauffeur de taxi de Tokio, la
premiére femme maire, la premiere
femme rédactrice en chef d’un jour-
nal...). Tout cela mérite d’étre publié
et les journaux reflétent lentement le
changement d’attitude.” Le journal
ajoute “Au Japon, la moitié au moins
des prénoms féminins...se terminent
en Ko, ce qui signifie enfant”.

Au Japon comme ailleurs, les fem-

‘mes elles-mémes constituent quelque-

fois le pire des obstacles & leur propre
progrés. De nombreuses profession-

nelles ont réellement I’intention de dé-
missionner pour se marier et avoir des
enfants dans une société ot 37% des
femmes et 52% hommes croient que
“le travail est fait pour les hommes et
la maison pour les femmes”’, selon une
enquéte réalisée en 1987 par le cabinet
du Premier Ministre. En juin dernier, le
Wall Street Journal indique que 1%

seulement des femmes japonaises occu-
paient des postes de direction; et ceci,
en dépit du vote en 1986 d’une loi con-
tre la discrimination sur les lieux de

travail qui avait eu pour conséquence

qu’un nombre considérable de femmes
ayant fait des études universitaires aient -
été engagées comme cadres.

(suite p. 14)

Les politiciennes allemandes:
le role de I'Histoire

I exemple de I’Allemagne ilustre bien la forte influence qu’exercent 1'Histoire et
le climat politique sur la condition féminine dans les trois sphéres de prise de
décision ~ influence qui existe également dans un certain nombre de pays, qu'ils

soient développés ou en voie de développement. La participation des femmes au sein de
la population active a progressé beaucoup plus lentement dans I’Allemagne d’aprés-guerre
que dans les autres pays industrialisés et la raison en est que le pays, pendant les périodes
de plus forte demande de main-d’oeuvre, faisait appel 2 des travailleurs étrangers. Bien
qu’ aprés la guerre, beaucoup de femmes allemandes aient accédé aux posted de 1’échelon
supérieur dans les industries, 1a plupart d’entre elles avaient hérité des entreprises en
I’absence des hommes, cette situation étant considérée comme ‘‘temporaire, comme une
solution pour combler un vide face & un probléme démographique”, selon “Women in
Management : Still Plenty of Unused Resources in the Federal Republic of Germany”
d’Ariane Antal et Camilla Krebsbach-Gnath (voir choix de publication, p. 25).

L’attention de la législation allemande concernant les femmes s’est tout d’abord
portée essentiellement sur ’obtention de I'égalité de traitement dans la société au sens
large “et seulement en dernier ressort sur les femmes au travail”. La loi donnant aux
époux le droit d'interdire 4 leurs femmes de travailler n’a été modifiée qu'en 1977. Les
soins aux enfants, qui, en Allemagne, sont pris en charge par le gouvernement, ont beau
faire '’envie des femmes de certains pays, les Allemandes continuent 3 avoir du mal &
combiner leurs responsabilités familiales et professionnelles. En ce qui concerne le mouve-
ment des femmes, selon les deux auteurs, il s’est concentré i partir des années 70 sur des
questions telles que la santé et l'avortement, les études sur les femmes, les organisations
pacifistes et d’auto-assistance au niveau de la communauté. En résumé, il s'est avéré
incapable de “s’unir et de traduire (ses) nouvelles connaissances en pressions politiques
efficaces”, selon un autre article.

L’avenir est a 'optimisme

En Allemagne comme partout ailleurs, le climat politique est, malgré tout, en train
de changer. ‘‘Les grands partis politiques allemands se réveillent actuellement devant le
pouvoir des voix des femmes”, déclarent Mmes Antal et Krebsbach-Gnath. Ils commen-
cent & proposer des programmes d’actions palliatives et des lois contre la discrimination
et, en 1984, le Parti des Verts est allé trés loin, n’élisant que des femmes 4 son bureau du
parlement.

Outre I'importance des voix féminines, les auteurs citent également I'influence des
autres pays industrialisés et de la Communauté européenne sur les politiques allemandes
envers les femmes. Ainsi, “la loi sur I'égalité des chances, votée en 1980 en Allemagne, I'a
été  la suite de la directive de 1975 des Communautés européennes exigeant une telle loi
dans tous les pays membres.” Le parlement européen, disent Mmes Antal et Krebsbach-
Gnath “devient un partisan de plus en plus bruyant et progressiste de 'égalité de traite-
ment” — et elles I'attribuent en grande partie au fait que “les femmes jouent un rdle
bien plus important au sein du parlement européen que du parlement allemand”. Elles y
président les comités chargés des-politiques et elles collaborent avec des femmes d’autres
pays “au-dela des frontiéres de partis.”’0
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Parmi les mesures prises actuelle-
ment par le gouvernement pour accé-
lérer la participation des femmes aux
décisions, I’on peut citer 1’augmenta-
tion du nombre de femmes dans les
conseils consultatifs nationaux, la
création d’un fonds de préts pour la
protection des meéres et des enfants
(y compris des capitaux pour démarrer
une affaire et des préts éducatifs a
intéréts modiques) ainsi qu'une aide
permettant aux méres célibataires de
trouver un emploi (notamment gréce a
la formation professionnelie).

Les femmes
de Nouvelle Zélande
“font de la politique, pas du thé”

Dans certains domaines, la situa-
tion en Nouvelle Zélande est assez
semblable i celle du Japon. Les dif-
férences entre les sexes et les races
sont considérables au sein de la popu-
lation active, les femmes se concen-
trant dans une demi-douzaine de caté-
gories d’emplois “‘traditionnels”, selon
le Ministére des Affaires féminines.
En 1990, 46% des femmes étaient
occupées dans des emplois de bureau
ou dans le secteur des services. Elles
étaient sur-représentées dans 1’enseigne-
ment et la santé et sous-représentées
dans la production, la gestion, I’agricul-
ture et la foresterie. Les tendances dans
le domaine de I’éducation laissent
supposer que la proportion de femmes
dans les professions scientifiques et
I'ingéniérie ne changera pas sensible-
ment dans un proche avenir, méme s’il
y a eu quelques progrées de fait en droit,
en études commerciales et en méde-
cine.

Le salaire horaire des femmes équi-
valait en moyenne, ’année derniere,
a 81% de celui des hommes, malgré les
mesures en faveur de 1’égalité des chan-
ces qui concernaient surtout le secteur
public. “Méme dans les professions ou
les femmes sont en majorité, comme
les banques et l’enseignement, elles
sont concentrées aux échelons les plus
bas de la hiérarchie”, déclare le Minis-
tére.

Un nombre croissant de femmes néo-
zélandaises travaille également a son
compte, ce qui refléte la tendance qui
se manifeste aussi bien dans les pays
développés que dans ceux en dévelop-
pement, Un livre récent sur les strate-
gies de carriére pour les femmes cadres
du pays conclut qu’en 1986, 19% des
cadres et administrateurs, dans les
secteurs public et privé réunis, étaient
des femmes — alors que les femmes
formaient 39% de la main-d’oeuvre
totale.

Dans tous les secteurs, les femmes

cadres sont en minorité. Dans une or-
ganisation de médias typique, elles
sont 2%. En revanche, elles sont 17%
des associés chez les juristes. Les fem-
mes n’ont fait que des progrés minimes
dans les banques, ol elles n’étaient que
16% des cadres des trois échelons les
plus élevés en 1989. L’année derniére,
14% des experts comptables du pays
étaient des femmes.

Le gouvernement de la Nouvelle
Zélande a un bien meilleur palmarés.
Ainsi que l'explique la Directrice de
PINSTRAW, Margaret Shields, “dans
mon parti, les femmes n’ont fait de
progrés que lorsqu’elles ont commen-
cé 2 monter de la base vers le som-
met; leur slogan était ‘faites de la poli-
tique, pas du thé’. Maintenant, les fem-
mes représentent plus de 50% du to-
tal des adhérents du Parti Travailliste;
mais, et c’est encore plus important,
elles occupent les postes de direction
dans une proportion encore supé-
rieure. Le Parti Travailliste a une
femme comme présidente, la deuxiéme
a2 occuper ce poste au cours de la
derniére décennie. Dans le dernier
cabinet travailliste il y avait 5 femmes,
c’est a dire qu'un membre sur quatre
était une femme. Cette situation a
également influencé I’opposition qui a,
elle aussi, présenté un nombre croissant
de femmes candidates aux élections.
Les femmes forment désormais un peu
plus de 16% de I’effectif des élus parle-
mentaires de Nouvelle Zélande et, tout
comme en République dominicaine,
son Ministre des Finances est une
femme.

Dans le secteur public, les femmes
occupaient 11% des postes de cadres
supérieurs en 1990. Ce secteur a été
“le premier i appliquer les congés de
maternité, I’égalité des salaires, I’éga-
lité des chances en matiére d’emploi,
le travail & temps partiel permanent et
les services de garde des enfants”, di-
sent Gill Ellis et Jenny Wheeler, auteur
du livre sur les stratégies de carriere.
Mais elles font remarquer que les fem-
mes sont absentes des postes de direc-
tion et de décision. Dans la fonction
publique, 82% des femmes travaillent
dans le secteur de la santé.

Dans le domaine scientifique, Mmes
Ellis et Wheeler signalent que “I’acces
a la formation et au perfectionnement
est toujours plus limité pour les fem-
mes cadres que pour leurs collégues
masculins”. Sur 871 directeurs de so-
ciétés, 12 seulement étaient des fem-
mes, en mai 1990. “Les femmes n’ont
fait que peu de progreés...en ce qui con-
cerne les postes de direciion dans les
entreprises d’Etat”’, font remarquer les
auteurs. Pourtant, le nombre de fem-
mes cadres étant passé de 8% en 1981
a 20% en 1986, il y a lieu d’étre op-
timiste.
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Les Etats-Unis,
pays maintes fois étudié

Les femmes cadres des Etats-Unis
sont sans doute celles qui, dans le mon-
de entier, sont le plus souvent scrutées.
Ceci est dii, bien siir, en grande partie,
a l'ampleur inouie de la couverture
médiatique de tout ce qui émane des
Etats-Unis, mais aussi au fait que le
mouvement féminin'y est particuliére-
ment actif.

Le gouvernement des Etats-Unis est le
plus gros employeur de main-d’oeuvre
féminine et, actuellement, il emploie
davantage de femmes que d’hom-
mes (53% environ de leffectif des
fonctionnaires en 1990). En fait, ’em-
ploi des femmes dans la fonction pu-
blique s’est accru de 25% entre 1980
et 1990, selon le Centre pour les fem-
mes fonctionnaires. Mais ces femmes
se concentrent surtout au niveau des
Etats et des municipalités et ‘“I’égalité
de I’emploi n’est pas encore une réa-
lité”, dit le Centre. “La ségrégation
professionnelle et la discrimination sa-
lariale continuent & étre des barricres
qui empéchent les femmes d’étre a éga-
lité avec les hommes pour les offres
d’emploi, et surtout quand il s’agit de
fernmes de couleur.” En 1985, les sa-
laires des femmes travaillant a plein
temps équivalaient a 60% environ des
salaires des hommes, selon le Wall
Street Journal. Et les femmes n’occu-
paient que 6% a peine des postes de
niveau supérieur.

La situation des femmes américai-
nes de race noire continue a étre pré-
occupante. Outre le fait qu’elles sont
de loin, les premiéres du pays pour le
nombre de foyers dirigés par une fem-
me, elles sont également beaucoup
plus nombreuses que les femmes blan-
ches a travailler dans le secteur des ser-
vices ou comme employées de maison.

““L’écart salarial a continué a s’élar-
gir & la fin des années 80, commente
le Wall Street Journal, en octobre 1991.
“La proportion de femmes économi-
quement actives dans les emplois ad-
ministratifs subalternes était plus éle-
vée au début des années 80 quen 1970.”
Les échelons les plus bas de la fonc-
tion publique étaient occupés a 71%
par des femmes en 1986 et il n’y a
pas eu “d’amélioration quant au nom-
bre de cadres supérieurs aprés 1979.”

Les femmes américaines n’ont pas
obtenu beaucoup plus de succés dans
le secteur privé. “Les deux tiers des
femmes se concentrent dans des em-
plois de bureau, mal remunérés, et
elles gagnent en moyenne un salaire
de moitié a celui des hommes”, selon
Women Challenges to the Year 2000.
Aux postes des échelons les plus éle-

(suite p. 16)
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L'administration publique:
un tremplin pour les femmes

H ’administration publique est en téte en matiére d’emploi
féminin”, selon la publication des Nations Unies, Les fem-
mes dans le monde : des idées et des chiffres, 1970-1990.
Les entreprises publiques, en revanche, ont fait moins de progrés.

Le secteur public se compose 4 la fois des administrations publi-
ques et des services gouvernementaux qui ne sont pas vendus au
public, des entreprises publiques qui appartiennent a I'Etat et/ou des
entreprises nationalisées qui vendent les biens ou les services qu’elles
produisent. Dans le secteur public en général, dans la plupart des
pays, les femmes sont extrémement sous-représentées aux niveaux
de décision.

Cing raisons principales président 4 ce phénoméne, selon le
Groupe d’experts sur 'égalité en matiére de participation politique
et de prise de décision, qui s'est réuni 4 Vienne en septembre 1989
i la demande de la Commission de la condition de la femme :

¢ absence de mécanismes de recrutement et de formation ade-
quats,

e insuffisance des mécanismes de recours et absence généralisée
des femmes dans les organismes créés pour étudier les recours,

® biais dans |’évaluation et la classification des emplois,

e inégalité des chances en mati¢re de formation et d’évolution
des carriéres,

» marginalité des femmes que ce soit dans les secteurs de la fonc-
tion publique considérés traditionnellement comme “féminins’” ou aux
postes chargés de mettre en oeuvre des politiques d’actions palliatives, et

e participation insuffisante des femmes dans les jurys de sélec-
tion ou de promotion et manque de sensibilité des personnes mem-
bres de ces jurys devant les problémes des femmes et la discrimina-
tion régnante.

Les changements de politique donnent
des résultats impressionnants

Malgré tout, des pays qui ont réellement pris I’engagement de
surmonter ces obstacles montrent un ‘‘accroissement sensible de la
participation des femmes aux niveaux les plus élevés de la hiérarchie
des cadres”, selon le Groupe d’experts. Il y a cing stratégies :

a) perfectionnement des connaissances des femmes, spéciale-
ment dans des disciplines non traditionnelles;

b) aménagement d’horaires souples de travail;

¢) révisions des pratiques de gestion du personnel, notamment,
pour la classification des emplois et pour les dispositions concernant
les congés afin d'éliminer toute discrimination systématique;

d) adoption d’'une législation appropriée pour améliorer I'égalité
des chances en matiére d’emploi, de stratégies d’action palliatives et
de mesures plus adéquates pour les employées ayant des responsa-
bilités familiales et création d'un mécanisme chargé de s’occuper des
questions des femmes; et,

€) mesures assurant une présence des femmes i tousles échelons
de la hiérarchie administrative et dans tous les secteurs fonctionnels.

“Etant souvent la plus grande organisation du pays, la fonction
publique peut déterminer la politique nationale de développement ...
et servir d’exemple aux employeurs du secteur privé,” selon un
manuel de formation des Nations Unies sur L’élaboration de politi-
ques visant & accroitre le role des femmes dans 'administration pu-
blique. Quand ils suscitent des changements sociaux, déclare le ma-
nuel, les organismes du secteur public *‘peuvent renforcer leurs déci-
sions par des sanctions gouvernementales et ils peuvent évoquer des
motivations autres que le profit pour s’engager dans un programme
de changements, tel que le perfectionnement de leurs ressources
humaines.”

Le secteur public est 2 lui seul, dans la plupart des pays, le plus
gros employeur. C’est pourquoi il est supposé donner I'exemple et
promouvoir I'égalité de traitement — mais il est également bien placé
pour tirer profit de ce processus.

“La présence de femmes aux postes clés de I'administration pu-
blique diminue la corruption et elle freine et inhibe les possibilités
de corruption”, dit Alfonso Chan, Chef des Services administratifs
de 'INSTRAW. Seul homme du personnel, M. Chan est bien placé
pour le savoir : outre ses années de service 2 'ONU, il était aupara-
vant fonctionnaire du gouvernement péruvien.

“Les femmes sont, statistiquement parlant, plus honnétes”,
poursuit-il. Et ceci est important pour les administrations gouverne-
mentales ol l'intérét personnel prime souvent et pousse les fone-
tionnaires une concentration de l'autorité, "‘Les hommes ont occupé
traditionnellement les postes élevés” au sein du gouvernement et ils
ont leur maniére d’obtenir que les choses se fassent”, ajoute-t-il.
Comme I’écrit le manuel des Nations Unies, “étant donné que les
postes les plus élevés des ministéres servent & amasser du pouvoir, de
I'argent et du prestige, les hommes ne semblent pas pressés de mo-
difier les régles et les avantages qu'ils en retirent’”. Déja cet édifice
vénérable, le réseau des vieux copains, commence & se lézarder au
fur et 3 mesure que les femmes s'y infiltrent. “‘Quand les hommes
se trouvent face a face avec des femmes, ils sont inhibés”, selon M.
Chan.

(suite p. 22;
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Evolution des tendances

On prévoit que les femmes occuperont 16_”/9 des postes de
cadres supérieurs dans les principales grandes sociétés americaines
d’ici 10 ans, selon une enquéte réalisée par Korn & Ferry Inter-
national, entreprise de chasseurs de téte dont le siége est & New
York. Cette enquéte met en lumiére de nouvelles tendances qui
laissent prévoir & quoi les femmes attirées par les societés, peu-
vent s’attendre 3 I’avenir... et ce qu'elles doivent faire pour ac-
croftre leurs chances.

Le chemin le plus rapide vers le sommet, selon les person-
nes interrogées 'enquéte sur les sociétés industrielles de Fortune
500 et sur les entreprises de service de Fortune 500, semble étre
le marketing et la vente. Les finances et la comptabilite, de méme
que la connaissance des techniques de gestion, sont, elles aussi,
importantes, mais une expérience internationale sera la voie la
plus siire pour réussir dans sa carriére en I’an 2000.

Dans le secteur privé, la promotion dépend également de
I’acceptation de travailler de longues journées, de partir en de-
placements, d’étre muté ailleurs — conditions qui sont parfois
plus difficiles 3 accepter pour les femmes, surtout si elles sont
également épouses et méres, Les personnes interrogées par Korn

dans la direction des compagnies

/Ferry (pour la plupart des viceprésidents et des spécialistes de
sociétés) déclarent qu’elles travaillent environ 56 heures par se-
maine, qu’elles s’absentent en moyenne 51 jours par an pour leur
travail et qu'elles changent en moyenne 3 fois de résidence au
cours de leur carriére. 70% environ de ceux qui ont été nommés
4 P’étranger en sont revenus avec un meilleur poste. De plus en
plus de cadres changent aussi d’emploi afin d’obtenir davantage
de responsabilités, des défis plus importants et un meilleur salaire.

Les études constituent, bien sfir, un facteur clé pour réussir
dans le secteur privé. Prés de deux cadres sur trois ayant fait I’objet
de I'enquéte avaient un dipldme d'études supérieures et 42%
d’entre eux étaient titularies d’une maitr{se de hautes études
commerciales.

Interrogés sur la participation des femmes, les deux tiers
d’entre eux environ, ont dit que les femmes feraient partie de
leurs équipes de cadres supérieurs d’ici 10 ans. Actuellement, les
femmes représentent tout juste 3% des postes les plus élevés.

—Adaptation du Profil du cadre : une décennie de change-
ments dans la direction des sociétés, réalisé par Korn/Ferry In-
ternational.0
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Les femmes se...

(suite de la p. 14)

vés des entreprises privées, elles sont
a peine 3%. Si l’'on examine les chif-
fres pour les présidents directeurs gé-
néraux et leurs principaux collabora-
teurs — directeurs des services d’exploi-
tation, directeurs financiers et direc-
teurs du personnel — la proportion de
femmes n’y atteint pas 1%, dit Alicia
Whitaker, Directrice mondiale de Pla-
nification des carriéres et Formation
du’ personnel de Colgate-Palmolive.
““Le pourcentage mondial serait encore
inférieur 4 celui-ci”, ajoute-t-elle.

En 1986, les femmes occupaient
presqu’un poste administratif sur trois,
écrit le Wall Street Journal, mais la plu-
part “‘bloquées dans des emplois avec
peu de pouvoirs et relativement peu
payés”. Le domaine ou les femmes
sont allées de ’avant, est celui du tra-
vail indépendant : l’année derniére,
aux Etats-Unis, plus d’un tiers des tra-
vailleurs indépendants étaient des fem-
mes, soit presque deux fois plus que
pendant la décennie précédente. Les
affaires appartenant i des femmes sont
“le secteur économique s’accroissant le
plus rapidement”, indique Patricia Sai-
ki, administratrice au Ministére des
petites entreprises. “Si la tendance ac-
tuelle se maintient, en I’an 2000, prés
de 40% des petites entreprises appar-
tiendront 2 des femmes.” Pourquoi?
Parce que les femmes cadres ambi-
tieuses démissionnent de leurs emplois
dans les grandes sociétés privées parce
qu’elles considérent que la condition
de chef d’entreprise est la seule ma-
niere a leur disposition pour progresser.
Le nombre de travailleuses indépen-
dantes a augmenté cinq fois plus vite
que celui des travailleurs indépendants.

Cet exode de cerveaux aura des consé-
quences graves pour la compétitivité
industrielle des Etats-Unis, et le secteur
privé en est parfaitement conscient.
Comme le fait remarquer Mme Saiki,
“les femmes chefs d’entreprise sont un
pouvoir économique considérable dans
I’économie de notre pays”. Et si le tra-
vail indépendant continue a se nourrir
des réserves de travailleuses hautement
qualifiées, les grandes compagnies pri-
vées vont certainement y perdre. Aprés
tout, les femmes représentent non seu-
lement 45% de la main-d’oeuvre mais
encore 41% des directeurs de sociétés,
un tiers des mathématiciens et des in-
formaticiens, 20% des avocats et des
magistrats, 19% des physiciens et en-
viron un tiers des personnes titulaires
d’une maitrise en hautes études com-
merciales. Un courtier de Wall Street
sur quatre est désormais une femme,
alors qu’elles étaient tout juste 2% il
y a 15 ans.

Lentement, mais siirement, les fem-
mes des Etats-Unis s’introduisent dans
plusieurs domaines non traditionnels,
tels que les assurances, I'informatique,
la comptabilité, les finances, le com-
merce en détail et les communications.
Mais l'infime “plafond de verre” est
toujours en place. Moins de femmes
que d’hommes sont nommées a 1’étran-
ger, ce qui est pourtant un excellent
moyen d’obtenir une promotion. Com-
me le souligne le Wall Street Journal,
“les femmes occupant les postes les
plus élevés dans la plupart des bran-
ches d’activités, se trouvent dans des
domaines autres que ceux concernant
le fonctionnement de ’entreprise, c’est
a dire ressources humaines, relations
publiques et parfois finances, secteurs
qui ménent rarement aux postes de di-
rection les plus élevés.” Les présidents-
directeurs généraux proviennent le plus
souvent des secteurs de production et
du marketing ou peu de femmes occu-
pent des postes de cadres moyens ou
supérieurs. Et ce, en dépit du fait que
les femmes semblent se préoccuper da-
vantage de leur carriére que les hommes.
Elles acceptent, selon une enquéte de
I’Association américaine de manage-
ment, ‘“plus facilement que les hommes
de changer de ville en échange d’une
promotion, et, en cas de conflits entre
leurs responsabilités familiales et pro-
fessionnelles, elles inclinent davantage
en faveur de leur emploi.”

La syndicalisation est, évidemment,
un facteur, aux Etats-Unis comme par-
tout ailleurs, qui contribue a ce que
les femmes obtiennent un meilleur sa-
laire. Les professions ou les femmes
sont majoritaires sont généralement les
moins syndiquées; or, les salaires des
minorités augmentent généralement
grice aux syndicats.

(suite- p. 17)
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Les accusations
de harcelement
sexuel galvanisent
les femmes

es répercussions des débats au

Congrés concernant la nomina-

tion du juge Clarence Thomas a
la Cour supréme des Etats-Unis commen-
cent 4 peine 4 se faire sentir. Apres le
torrent de réactions de sympathie et de
critiques qu’ont déchainé les accusations
de harcélement sexuel d’Anita Hill, le pays
tout entier se demande comment vont
voter les femmes aux élections présiden-
tielles de 1992. L’Affaire Anita Hill pro-
voque chez les femmes ‘‘la conviction
encore plus forte de la nécessité d’une
représentation en plus grand nombre des
femmes aux postes importants’, a écrit
en octobre dernier le New York Times.
“Nous en reparlerons en novembre”
ont scandé les femmes réunies devant le
Capitole de Washington lorsque la nomi-
nation a été enterinée.

Le journal a également cité quelques
commentateurs qui auraient dit que “‘les
protestations contre les Démocrates (qui
ont voté en faveur de Thomas) étaient les
premiers indices d'une renaissance des
organisations pour les droits des femmes’'.
De méme, les gens cités par le Wall Street
Journal disaient que les débats ‘‘avaient
été une. bonne aubaine. Ils avaient joué
le rdle d'un catalyseur puissant et insufflé
une énergie nouvelle au mouvement.”
Ainsi que I'a écrit Naomi Wolf, dans le
Washington Post, 1'Affaire démontre
'incapacité du systéme politique ‘3 tra-
vailler en faveur des femmes...et elle met
en lumiere la maniére dont la pression
économique des lieux de travail, ol les
hommes dominent, a contribué & para-
lyser le féminisme, I’empéchant de de-
venir un mouvement social aux bases
élargies au cours de la derniére décen-
nie”’. Mais, dit-elle, “‘I'affaire... laisse sup-
poser...que les femmes pourraient bien
devenir... un groupe de pression aussi
puissant que le nombre potentiel de ses
membres: la moitié du pays... (elle) pou-
rrait bien se révéler le ‘Waterloo’ des se-
xistes.”

Quelles que soient les retombées poli-
tiques de la nomination politique la plus
médiatisée de ces derniéres années, |’at-
mosphére sur les lieux de travail aura
changé pour un temps. La loi sur les droits
civils de 1964 interdisait la discrimina-
tion sexuelle en mati¢ére d’emploi et elle
a donnée lieu a des milliers de poursuites
judiciaires. Le Wall Streeet Journal attri-
bue le déclin des *‘avances sexuelles dé-
clarées” a la présence d’un plus grand
nombre de femmes dans des professions
ol les hommes étaient traditionnellement
en majorité et 2 une “volonté plus décla-
rée des entreprises d’éliminer le harcéle-
ment par le truchement de politiques, de
I’éducation des employés et de nouveaux
mécanisme de plaintes.”

Une campagne de sensibilisation est
en cours au Ministére du Travail des Etats-
Unis ol 37% des employées ont déclaré
qu'elles avaient fait 'objet d'une forme
quelconque de harcélement.D
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“Le recrutement, le maintien et la
promotion des femmes aux postes de
professionnels et de cadres adminis-
tratifs préoccupent de plus en plus les
sociétés américaines”, selon une en-
quéte menée par Catalyst, organisation
féminine de recherche et de lutte qui
a son siége a New York. “Etant donné
I’évolution démographique de la main-
d’oeuvre, les sociétés quisont disposées
a adopter une attitude positive quant
a une présence croissante des femmes
parmi leurs cadres jouiront d’une po-
sition compétitive favorable dans les
années a venir.”

Les sociétés
transnationales
sont-elles en téte ?

Les compagnies transnationales,

telles que Colgate-Palmolive, sont au.
premier rang en matiére d’initiatives

visant 2 incorporer les femmes aux
postes les plus élevés; selon Alicia
Whitaker, de Colgate, une collabora-
tion multiculturelle est devenue “une
question importante’ pour les compag-
nies mondiales qui craignent de moins
en moins d’engager des femmes a des
postes élevés. “Dans les cultures véhi-
culant des idées traditionnelles sur les
femmes, les transnationales peuvent
ouvrir des bréches, alors que les com-
pagnies locales ne peuvent le faire.”
Elle dit que sa compagnie s’est engagée
en faveur d’une ‘“pluralité culturelle
mondiale”, en s’attirant *‘les, meilleurs
et les plus brillants candidats’’. Et c’est
pourquoi, la compagnie emploie cou-
ramment des femmes au troisi¢éme
échelon de sa hiérarchie de cadres.
Cette année a été celle ou, pour la pre-
miére fois, des femmes ont été nom-
mées au poste d’administrateur géné-
ral de la compagnie, en Suisse et en
Uruguay.

Mais, si elles veulent diriger des so-
ciétés mondiales, les femmes doivent
accepter de-partir i ’étranger, fait re-
marquer Mme Whitaker. C’est pour
cette raison que la compagnie a une
nouvelle politique : elle aide les con-
joints expatriés i trouver du travail,
a obtenir les visas nécessaires et elle
leur offre des préts pour monter des
affaires.

“Les femmes cadres siupérieurs
nommées i des postes de commande
du premier échelon sont encore trés
peu nombreuses”, ajoute-t-elle. “Mais
il y a une réserve croissante de femmes
en-dessous d’elles & cause des possibi-
lités de faire des études qui leur ont
été offertes”

(suite p. 18}
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Les femmes dans les
administrations : la mise en
application des politiques*

Par Jeanne-Marie Col

ien que la plupart des nations
aient accordé aux femmes1’éga-
" lité conformément aux lois, en
tant que citoyennes, en tant que tra-
vailleuses, et particuliérement en tant
qu’employées de la fonction publique,
cette égalité juridique n’est souvent pas
suffisante pour garantir aux femmes
une participation a part entiére au dé-
veloppement national. On considére
qu’une participation accrue des femmes
au processus de prise de décision dans
la fonction publique améliorera la pro-
ductivité générale, renforcera les bon-
nes dispositions du secteur public a
I’encontre des besoins des femmes et
offrira a ces derniéres des possibilités
de promotion.

Le role croissant des femmes dans
les administrations illustre le lien qui
unit la fonction publique et la vie poli-
tique, et plus particuliérement, le ren-
dement administratif et la responsabi-
lité politique. Etant souvent la plus
grande organisation du pays, la fonc-
tion publique peut fixer la politique de
développement national, notamment
en matiere de formation des ressources
humaines. Elle peut aussi jouer le role
de ’employeur modéele pour le secteur
privé. Afin de provoquer des change-
ments sociaux, les organisations de la
fonction publique peuvent appuyer
leurs décisions par des sanctions gouver-
nementales et elles peuvent faire appel
a des motivations autres que celle du
profit quand elles s’engagent résolu-
ment dans un programme de change-
ments. .

Les stratégies générales qui cher-
chent a garantir l'utilisation sans res-
triction des femmes aux échelons les
plus élevés du processus de prise de
décision doivent s’attaquer a ce qui
s’oppose ou favorise la promotion des
femmes dans quatre phases au moins
de 1'évolution de leur carriére : socia-

*Cet article est une adaptationde “Wom-
en in Bureaucracies: Equity, Advancement
and Public Policy Strategies” qui a d’abord
été publié dans le Handbook of Compara-
tive and Development Public Administra-
tion 1991. Mme Col est conseillere techni-
que spéciale pour la réforme de la fonction
publique au Département de la coopération
technique pour le développement de 'ONU
(CTD) et membre du Conseil d’adminis-
tration du Conseil des Etats-Unis pour
UINSTRAW.
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lisation élémentaire face aux valeurs et
aux comportements, enseignement gé-
néral et professionnel, acces aux postes
d’embauche et facteurs de la vie profes-
sionnelle qui favorisent la promotion.

Bien que ces quatre phases soient
fondamentales pour la mobilité ascen-
dante des femmes, elles, revétent une
importance différente selon le systéme
politique, administratif et économique
en vigueur. Ainsi, le degré d’accés aux
établissements scolaires et le besoin re-
latif en employés qualifiés illustrent
une différence capitale, quant a I'im-
portance des facteurs, entre pays en
développement et développés. Dans les
pays ou Pinfrastructure éducative est
insuffisante par rapport a la demande
et ou les employés qualifiés sont rares,
les femmes ont moins de probabilité
de faire des études, mais les femmes
qui ont fait des études obtiendront
vraisemblablement des postes ou elles
pourront débuter. Dans les pays avec
une infrastructure éducative bien déve-
loppée, les femmes feront probable-
ment des études, mais il est moins cer-
tain qu’elles obtiennent des postes pour
débuter qui soient en accord avec leur
niveau d’instruction.

Etapes capitales pour
la promotion professionnelle
des femmes

En ce qui concerne les relations de
genre, les roles souhaités par les valeurs
culturelles et religieuses se reflétent
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dans 'image des femmes que projettent
les médias, dans les modéles de roles
au sein des communautés ainsi que dans
I’enseignement transmis par les écoles
et par les familles. Les filles recoivent
une orientation professionnelle positive
dans les familles aisées, possédant un
bon niveau d’instruction et vivant en
zone urbaine, notamment lorsque la
mére a fait des études et travaille. On
encourage également davantage les filles
a poursuivre leurs études et a travailler
dans les pays ou les femmes occupent
des postes a responsabilités.

Dans presque tous les pays, les fem-
mes ont un taux d’analphabétisme su-
périeur a celui des hommes. Si les fem-
mes n’ont pas accés a ’éducation, il
leur est impossible de s’élever jusqu’aux
échelons supérieurs dans la hiérarchie
de leurs organisations. Les obstacles
empéchant les femmes d’avoir acces a
I’éducation sont de trois ordres : finan-
ciers, structurels et de comportement.

L’acces a ’éducation, méme limité,
permet a quelques femmes de se qua-
lifier pour obtenir leur premier poste,
méme si c’est essentiellement dans les
administrations ou les femmes sont en
majorité, telles que les services sociaux
et ’éducation, ou elles ont tendance a
se concentrer aux échelons les plus bas.

Les facteurs favorisant la promo-
tion peuvent se classer en trois caté-
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gories : de structure, de comportement
et d’appui. Des actions et des politiques
positives dans ces trois catégories peu-
vent aboutir 2 des situations ol l'on
verra les femmes s’acquitter de leurs
fonctions avec efficacité, étre notées
avec objectivité, avoir la possibilité de
suivre des stages de formation et jouir
d’une excellent visibilité dans leurs
lieux de travail. Dans certains pays, les
femmes qui parviennent a des postes
de niveaux supérieurs sont bien accep-
tées, a cause du prestige de leurs posi-
tions ou de leurs relations politiques,
alors que dans d’autres pays, des com-
portements négatifs a ’égard des fem-
mes, basés sur des clichés de type se-

xuel, privent les femmes occupant des
postes de responsabilités de considéra-
tion et d’autorité.

Parmi les facteurs structurels, les
plus importants prennent racine dans
les réglements et les dispositions de la
fonction publique, qui déterminent la
fréquence a laquelle les femmes sont
désignées aux postes de décision en
comparaison avec les postes d’études
ou de conseil, si elles sont ou non affec-
tées a diverses tiches techniques ou
emplacements géographiques, si elles
sont ou non écartées des postes consi-
dérés comme dangereux. Les facteurs
concernant le comportement qui en-
trainent la mobilité ascendante sont,
notamment, la volonté de réussite,
I’acceptation des risques, la souplesse,
la responsabilité, la recherche du pou-
voir et la direction de subalternes. Les
facteurs d’appui, eux, sont des ques-
tions de comportement et de politi-
ques. En matiére de comportement, les
femmes doivent rechercher les possibi-
lités de travail en réseau. Les politiques
concernant les soins aux enfants, aux
personnes a charge, les soins a domi-
cile et les congés parentaux condition-
nent la facilité avec laquelle les femmes
peuvent faire a la double charge des
responsabilités familiales et profession-
nelles. Les femmes ont besoin de ’ap-
pui de leur organisation, de leurs colle-
gues et de leur famille quand elles vuel-
Ient avoir un réle plus important au
sein de la population active, spéciale-
ment s’il s’agit d’un poste a responsa-
bilités.

Stratégies pour la promotion
des femmes

Une étude internationale sur la mo-
bilité ascendante et la promotion des
femmes dans la gestion et la direction
du secteur public a été réalisée dans 19
pays entre 1984 et 1987, sous les aus-
pices de I’Association internationale
des sciences politiques. Cette étude
conclut, entre autres, que de plus gran-
des possibilités de promotion pour les
femmes semblent aller de pair avec le
développement économique, certain
modéles politiques et un emplacement
urbain. Dans le domaine économique,
I'instruction et le savoir-faire sont plus
importants que la force physique pour
les activités productives. Les femmes
jouent un rdle administratif plus impor-
tant dans les zones rurales sont plus tra-
ditionnelles et acceptent plus difficile-
ment la supervision d’une femme. Les
économies et les gouvernéments qui
sont la proie du marasme et des réduc-
tions d’emplois du secteur privé désa-
vantagent de facon disproportionnée
les personnes qui viennent d’entrer dans
la population active ou qui essaient d’y
entrer. Les offres d’emploi des femmes
peuvent également se voir affectées par
les partis politiques, les syndicats et les

(suite p. 22)
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Les femmes se...

(suite de la p. 17)

Le systeme
de caste domine
encore dans
le gouvernement

Mais le “systéme de caste’’, comme
I’appelle le Wall Street Journal, s’étend
aussi i I’emploi au sein du gouverne-
ment des Etats-Unis ou les femmes sont
généralement sous-représentées. Elles
étaient 2 peine 5% des membres du
Congrés en 1987 — le 4éme plus mau-
vais résultat de tout le monde déve-
loppé. (En 1991, ce chiffre n’est en-
core que de 6%). Et leur proportion
parmi les postes ministériels était tout
juste de 6%, ce qui les place a la qua-
torziéme place, ex-aequo avec I'Irlande
et I’Albanie.

A quoi faut-il attribuer la perfor-
mance relativement médiocre des
femmes américaines en politique?
Selon Margaret Shields, Directrice de
PINSTRAW, cela est di au fait que “le
mouvement des femmes n’a pas de ra-
cine au niveau de la communauté. Les
mouvements politiques du pays fonc-
tionnent comme une élite, tournée
vers Washington. Ce qu’ils devraient
faire c’est ramener le mouvement au
niveau des politiciens locaux qui
ont 'ouje trés fine; ils entendent les
bulletins de vote tomber dans les
urnes.”

Pourtant, la situation est peut-étre
en train d’évoluer. La National Organi-
zation for Women (NOW) a proposé
récemment la création d’un troisiéme
parti politique, qui servirait, s’il a du
succes, a rallier les voix des femmes
qui se préoccupent de questions bien
précises. S’il en était ainsi, les partis
seraient obligés de préter une plus
grande attention aux questions qui
préoccupent les femmes, a savoir le
probléme de l'avortement, le harcele-
ment sexuel et la violence a I’égard des
femmes, s’ils veulent échapper i la bre-
che de type sexuel que ces thémes
pourraient provoquer.

Les informations pour cet article
ont été fournies par les points focaux
de I'INSTRAW au Danemark, en
Républiqgue dominicaine, en Equateur,
en Nouvelle Zélande, en Espagne, aux
Etats-Unis, au Venezuela et en You-
goslavie et par les Nations Unies. Les
rapports présentés aux séminaires de
Ljubljana et Kuala Lumpur ont égale-
ment été utilisés. Nous remercions tout
particulierement Anette Steen Peder-
sen, consultante pour ['égalité des
chances a Radio Danemark.

Voir également le choix de biblio-
grapbie sur les femmes et la prise de
décision, p. 25.00
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Former les femmes...

(suite de la p. 12)

de sensibilité, en matiére de relations de
genre, des politiquags gouvernementales pour
la promotion des femmes dans la fonction
publique. Dans I’ensemble, la liste de con-
trole peut servir a évaluer jusqu'a quel ni-
veau hiérarchique les femmes sont promues
et a identifier les facteurs s’opposant ou
favorisant leur promotion. Elle couvre qua-
tre secteurs de politiques : accés i I'emploi,
accés a ’enseignement général et profession-
nel, la législation, les dispositions et les ré-
glements concernant I’emploi et le milieu
institutionnel.

Le groupe de travail a également dressé
une liste des activités qu’il recommande
a ses instituts membres, d’inclure dans leurs
programmes pour la promotion des femmes
dans la fonction publique. Ces activités con-
cernent la recherche, la formation, le conseil
etles aspects administratifs. Adressez-vous & :
IASIA, 1 rue Decafoz, Bte 11, B-1050
Bruxelles, Belgique. T. (32) 2-538 9165.

e International Centre for Entrepreneur-
ship & Career Development (ICECD) : Les
activités de formation i la direction d’une
entreprise incluent des programmes de créa-
tion de revenus, de formation au travail in-
dépendant et de perfectionnement des fem-
mes chefs d’entreprise en Inde. Le perfec-

tionnement de la capacité  diriger est pro-
posé dans les domaines de ’évaluation et de
I'amélioration des compétences pour I'em-
ploi, I'accroissement du rendement, la direc-
tion d’une équipe de travail et I'amélioration
de 'efficacité personnelle. L'ICECD publie
également un manuel pour les formateurs et
un programme d’études pour les femmes
chefs d’entreprise et effectue des recherches.
Adressez-vous a : ICECD, 1 Tapovan Society,
Nehrunagar Char Rasta, Satellite Rd., Ahme-
dabad, 380015 Inde. T : (0272) 44 86 03.

* ICOMP : propose des ateliers sur des
thémes tels que la gestion des projets de
création de revenus s'adressant aux femmes
et une bourse de perfectionnement interna-
tionale dans le domaine de la démographie.
Adressez-vous & : ICOMP, 141 Jalan Dahlia,
Taman Uda Jaya, 68000 Ampang, Kuala
Lumpur, Malaisie. T : 45-73234, 45-62358,
télécopie (603) 45-60029.

o Institute of Development Management
(IDM) : Créé par le Botswana, le Lesotho et
le Swaziland pour donner des cours sur la
participation des femmes 3 la gestion admi-
nistrative. Le programme de ces cours inclut
les jeux de rdle, la gestion des pressions et
les relations de genre dans le travail, par le
biais de conférences, de discussions de groupe

et de voyages d’études, qui donnent aux par-
ticipantes la possibilité de bavarder avec des
cadres, aussi bien hommes que femmes, de
plusieurs organisations. Nombre maximum
de participantes : 25, originaires surtout des
pays appartenant 2 la Conférence de coordi-
nation du développement de l'afrique aus-
trale. Adressez-vous 4 : Rose Choto, IDM,
Box 1357, Gaborone, Botswana. T : 3§-
237/2/3, télécopie : 37-3144.

® Institut international de gestion des
Pays-Bas (RVB) : Formation i la concep-
tion de programmes pour améliorer la com-
pétence des femmes chefs d’entreprise dans
les pays en développement. Les modules de
formation, se basent sur des conférences et
des discussions, des études de cas, des exer-
cices structurés pour l'apprentissage ainsi
que des travaux personnels et de fin d’études.-
Les sujets traités incluent les théories sur la
direction d'une entreprise; la dimension
féminine en matiére de direction d'une
entreprise; les fonctions d’administration,
d’organisation, de personnel, de production,
de marketing, de finances et les travaux sur
le terrain. Possibilités de bourses. Adressez-
vous & : RVB, P.O. Box 1203, 6201 BE
Maastricht, Pays-Bas. T (43) 618318,
télécopie : (43) 618330.0

Sciences, éducation et guerre

Les femmes essaient leurs ailes:

aux mémes obstacles qu’en ce qui concerne la prise de déci-

sion dans les secteurs public et privé et en politique. Les
mémes mots i la mode — “plafond de verre”, ghetto rose, bréche
entre les sexes, les traces de maman et le réseau des vieux copains
— entrent en jeu. Bien que les observations suivantes concernent
les Etats-Unis, il est trés probable qu’elles s’appliquent également
i d’autres pays.

En sciences, les femmes forment prés du tiers de l'effectif
des scientifiques possédant un dipldme d’enseignement supérieur
aux Etats-Unis, mais bien peu d’entre elles appartiennent 4 I’orga-
nisme scientifique le plus prestigieux du pays, 1’Académie nation-
ale des Sciences. Elles sont mal représentées parmi les professeurs
titulaires et leurs salaires sont nettement inférieurs — d’un tiers
environ — parmi les chirurgiens. “‘Le probléme ne se circonscrit
pas aux sciences’, écrivait le New York Times en mai dernier,
“mais si les sciences sont une profession ou la promotion d'un
individu dépend uniquement de la valeur de sesidées, les barrieres
qu’affrontent les femmes devraient y étre moins hautes que dans
d’autres professions”.

Les femmes interrogées par le journal, citaient ‘‘le dynamis-
me particulier de la sous-culture scientifique” comme la raison
principale de la bréche entre les genres dans le domaine scienti-
fique. Elles disaient que les sciences étaient vraiment une fle, d’olr
I'importance encore plus grande de se trouver au centre du ‘‘mou-
lin a rumeurs”. Or, les femmes sont le plus souvent écartées du
“circuit de délibération réunissant tous les gens importants”.
Combiner sciences et maternité est particuliérement difficile,
puisque de nombreux projets de recherche obligent 4 “wveiller
touge la nuit”. De plus, les hommes croient généralement que les
femmes sont, par nature, moins bonnes qu’eux en mathématiques
et en raisonnement abstrait et “ils se sentent plus rassurés s’ils
travaillent avec des hommes”.

La situation est presque identique dans I'enseignement: il
y a “énormement de femmes parmi les enseignants” mais peu
d’entre elles parviennent aux postes administratifs de I'échelon

I es femmes se heurtent dans trois domaines trés différents

le plus élevé. “Les femmes forment environ 5% de 'effectif des
directeurs d'écoles dans le pays” et elles occupent un peu moins
de 350 postes de recteurs d’université sur les 3.000 environ du
pays, selon le New York Times. *‘On n'a pas donné aux femmes
qui ont été professeurs la possibilité d’occuper des postes admi-
nistratifs parce que, le plus souvent, on ne s’imagine pas qu’elles
pourraient étre des directrices ou des administratrices.”

Pourtant, comme le fait remarquer le Times, on a organisé
des séminaires et élaboré des programmes de formation profes-
sionnelle afin de préparer les femmes 2 ces postes. Et, comme
la moitié des directeurs d'établissements scolaires prévoient de
prendre leur retraite d'ici I'an 2000, de nouvelles possibilités
d’emplois vont étre offertes aux femmes et aux minorités.

Les femmes administratrices considérent qu’elles ont un
avantage sur les hommes : des styles de direction plus coopératifs
qui fonctionnent davantage comme une “structure circulaire...
que comme une pyramide”, a dit I'une des femmes citées par-le
journal. Sa remarque a été reprise par de nombreuses études por-
tant sur les organisations, qui suggérent que “les femmes ont
davantage de souplesse et d'intuition, elles sont plus douées
pour l'empathie, elles savent créer un climat de travail plus
productif”, selon un article récent du Scandinavian Journal of
Management.

Mais I'empathie est I’antithése d’une carriére : I'armée, ot la
question de la participation des femmes provoque des discussions
passionnées. La performance des femmes dans ’armé des Etats-
Unis au cours de la Guerre du Golfe a été hautement louée et,
dans certaines sphéres, elle pourrait justifier I’élimination de la
“double norme” qui limite le service actif des femmes aux tiches
auxilaires, telles que charger les engins, conduire les tanks et mé-
me piloter les avions. De nombreuses féministes, partisanes fer-
ventes du mouvement pacifiste qui, dans de nombreux pays, est
allé de pair avec ’émergence du mouvement des femmes, s’oppo-
sent radicalement a ce que les femmes jouent le moindre rdle dans
physique ou émotionnel d’assurer des fonctions au combat, elles
s’y opposent pour des raisons morales.O
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L'administration...

(suite de la p. 15)

Un autre domaine ou le secteur public a tout i gagner de la
présence des femmes est celui de la productivité. “Le désir ardent
qu’ont les femmes d'intervenir dans les activités socio-€conomiques
les rend moins bureaucrates,’ fait-il observer. *‘Elles veulent prouver
qu’elles sont productives et efficaces.”

Les gouvernements nationaux acceptent de plus en plus ces faits.
C'est pour cette raison que les programmes de formation s'efforgant
de réduire la discrimination dans la fonction publique, d’encourager
le recrutement des femmes et de sensibiliser les travailleurs 4 la pré-
sence des femmes dans la fonction publique, prennent une impor-
tance croissante dans le monde entier et que les instituts de forma-
tion aux techniques de gestion sont renforcés, dans les pays en déve-
loppement principalement. Ce numéro décrit quelques-uns de ces
exemples dans un autre article.

Un atelier sous-régional trace des strategies

La sensibilisation, les services d’orientation, le renforcement
des programmes d’aide sociale et la documentation en cas de discri-
mination, telles étaient quelques-unes des stratégies proposées au
récent atelier sur I’amélioration des politiques et des programmes de
formation de ’administration publique. Plus de 40 fonctionnaires
haut et cadres supérieurs des secteurs public et privé de Malaisie,
des Philippines et de Thailande ont assisté a l'atelier régional des
Nations Unies sur L’élaboration de politiques pour une participa-
tion accrue des femmes a l'administration publique, qui s'est tenu
4 Kuala Lumpur (Malaisie) du 9 au 13 juillet 1990. 1l etait organisé
par la Division de I'administration du développement du Départe-
ment de la coopération technique pour le développement qui a pour
mission d’aider les gouvernements des pays en développement a
former les cadres supérieurs de la fonction publique.

Les objectifs de cet atelier étaient: a) de comparer, analyser et
modifier des stratégies nationales afin d’harmoniser les politiques, ré-
glements et dispositions des systémes de gestion du personnel de la
fonction publique en vue d’une meilleure utilisation de toutes les res-
sources humaines, les femmes notamment, et b) de mettre au point des
modalités de formation et de créer une équipe pour cette étude.

L’atelier a consisté, pour l'essentiel, a écouter les rapports na-
tionaux, y compris les informations portant sur les systémes de
carri¢re administrative existants, la condition des femmes dans ces
pays et, au sein de la fonction publique, les questions de gestion du
personnel, la répartition des femmes dans les différents postes des
divers services, le degré de ségrégation des femmes 2 certains échelons
ou dans certains organismes, les centres au congé parental, les soins
aux enfants, 'égalité des salaires et les programmes spécifiques pour
la promotion des femmes. De bréves études sur les progres des fem-
mes, des études de cas portant sur les femmes cadres supérieurs, des
circonstances particuliéres concernant la promotion des femmes et
I’environnement socio-culturel de la condition des femmes ont égale-

ment été présentés. Des équipes nationales ont réalisé les évaluations
dans chaque pays et elles ont fait les recommandations en vue
d’actions futures. En voici quelques exemples :

o Intensifier les activités de sensibilisation de décideurs sélec-
tionnés, hommes et femmes cadres moyens, appartenant 2 différents
secteurs, tels qu'établissements d’enseignement, organisations non
gouvernementales et commissions nationales de la fonction publi-
que et inclure un théme traitant de la participation des femmes au
développement dans les programmes de formation 2 la direction
s'adressant aux deux sexes.

© Mettre au point des programmes de formation orientés spéciale-
ment vers les femmes sur le point d’étre promues 4 un poste de direc-
tion dans le secteur public.

o Créer un groupe de femmes pour travailler en réseau dans le
secteur public, qui servirait également de consultant.

e Accumuler des preuves dans les cas de discrimination 2 I'égard
de femmes et d’autres groupes défavorisés par le biais de commissions
et d'institutions d’enseignement de la fonction publique.

e Créer des services d’orientation au sein des organisations per-
tinentes et/ou en coordination avec d’autres.

o Renforcer les programmes d’aide sociale, tels que créeches, co-
opératives et soins meédicaux.

e Augmenter la diffusion d’informations 4 travers les médias
afin d’encourager la communication et la formation.

e Approfondir les recherches sur les statistiques et les indicateurs
refatifs aux relations de genre.

o Participer 2 la rédaction et au vote de lois en faveur des fem-
mes et encourager I'emploi des femmes aux postes de décision dans
les organismes de sécurité sociale et d’assurances de I'Etat.

e Permettre aux femmes de participer davantage 4 des voyages
d'études et 4 des conférences internationales.

Dans ces trois pays, la divergence entre la question de la spécia-
lisation des femmes et la prise en considération de cette problémati-
que dans les organisations et les programmes existants a été soulignés.
1l faut trouver un équilibre entre la création d'un *‘organisme res-
ponsable” et la répartition de la responsabilité entre tous les orga-
nismes. Bien qu'un point focal soit une nécessité, il ne peut pas as-
sumer toutes les responsabilités en ce qui concerne les questions des
femmes, et principalement parce que les points focaux n’ont générale-
ment que de maigres fonds et un personnel insuffisant, Par ailleurs,
les organisations et programmes existants ont de multiples priorités,
et les questions des femmes pourraient bien se trouver au dernier rang
de celles-ci. C’est pourquoi un point focal ou un service influent
peut se charger d'établir un calendrier pour la formulation des poli-
tiques, si cela s'avere nécessaire, partout ou les organisations et les
programmes existants peuvent se charger de la mise en oeuvre des
projets et programmes s'occupant des relations de genre. Le point
focal doit également assurer le suivi de la mise en oeuvre et en faire
’évaluation. ( Voir l'article a ce sujet, p. 2).0

Les femmes dans...

(suite de la p. 18)

institutions religieuses. La politique qui
affecte le plus profondément I’emploi
des femmes est celle qui concerne le
congé parental et les soins aux person-
nes a charge.

Lorsque les gouvernements élabo-
rent des stratégies pour faire entrer da-
vantage de femmes aux postes d’éche-
lons supérieurs, ils prétent générale-
ment attention a deux sortes de ques-
tions : celles concernant la filiére pro-
fessionnelle et celles concernant la
promotion elle-méme. Les femmes ne
seront pas candidates a une promotion
si elles ne sont pas en possession du
savoir-faire requis ni de I’ambition qui
les mettent sur les rangs pour obtenir
une promotion. Si I'on a encouragé
les femmes a perfectionner leur savoir-
faire et a accroftre leur ‘ambition, on
peut alors les inciter a accéder a un

échelon supérieur dans leurs organisa-
tions. Au niveau des institutions, les
stratégies concernant les changements
de comportement, les changements
structurels et les politiques de soutien
sont souvent mises en marche et sur-
veillées par un mécanisme national
pour la promotion de la femme.

Les questions concernant la filiere
impliquent que I’on tienne compte des
institutions sociales, économiques et
politiques qui fagonnent les comporte-
ments et déterminent les roles de genre
adéquats ainsi que les possibilites of-
fertes aux femmes. Les politiques du
gouvernement doivent s’attaquer aux
obstacles financiers et sociaux freinant
Pidentification et la préparation des
femmes qui contribueront au dévelop-
pement national. En ce qui concerne
plus spécialement ’acces a I’éducation,

22 LES FEMMES ET L’ADMINISTRATION

les gouvernements doivent etudier le
coiit, la disponibilité et les structures
de motivation dans les filiéres de leurs
fonctions publiques.

Quand un grand nombre de femmes
s’entassent dans les échelons les plus
bas des administrations, les politiques
gouvernementales doivent s’attaquer
a la question des obstacles et des per-
spectives favorables en matiére de mo-
bilité ascendante. Les principaux do-
maines pour I’élaboration des politiques
sont les réglements de la fonction
publique concernant les enfants, les
postes, les indemnités et la formation,
le systeme de notation, la planification
et ’évolution des carriéres et la forma-
tion destinée a faire connaftre les dif-
ficultés que ’on rencontre lorsque des
groupes auparavant exclus s’intégrent
aux échelons supérieurs de décision.O
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"Pourquoi une organisation telle que les NU,
qui fixe les normes suit-elle,
au lieu d'innover pour une question aussi importante

que celle de I'égalité?"

Aux Nations Unies, les femmes
se battent pour accéder aux décisions

e Secrétariat de P'ONU a regu

des Stratégies prospectives d’ac-

tion de Nairobi, le mandat de
servir d’exemple en matiére d’améliora-
tion de la condition des femmes, et
notamment, en s’assurant que les fem-
mes sont représentées dans des propor-
tions correctes aux postes de décision
des échelons supérieurs. Les résolutions
de I’Assemblée générale avaient décide
que cette participation pour les postes
soumis au critére de distribution géo-
graphique, devait étre de 30% en 1990;
en 1995, le taux de femmes devra étre
de 35% et de 25% pour les niveaux les
plus élevés.

Au 30 juin, des progrés avaient été
faits, mais la situation était considérée
comme ‘‘encore loin d’étre encour-
ageante” : les femmes occupaient
29,2% des postes, mais essentiellement
aux échelons de direction les plus bas.
Elles étaient en majorité écrasante dans
les ‘“‘professions ou la progression est
lente”, telles que les postes de secréta-
riat, d’administration générale, des
services, de I’édition, de bibliothéque
et du service linguistique ou assimilés;
8,6% a peine des postes d’administra-
teur général dans des organes directeurs
et de décision (clase D-1 et au-dessus)
étaient occupés par des femmes.

Par ailleurs, en terme de régions
d’origine, le pourcentage global des
femmes en provenance d’Afrique, du
Moyen-Orient et d’Europe orientale
est particuliérement faible.

Sur les 166 représentants perma-
nents auprés des Nations Unies, 163
sont des hommes, de méme que 43
membres du personnel supérieur du
Secrétariat sur 45, soulignait Peter
Wilenski, représentant permanent de
I’Australie, dans son intervention de
novembre dernier devant 1’Assemblée
générale. “Pourquoi’’, a-t-il demandé,
“une organisation qui fixe les normes
telle que les Nations Unies suit-elle au
lieu de devancer le monde pour une
question aussi importante que celle de
Pégalité?” M. Wilenski a posé égale-
ment sa question devant la Cinquieme
commission (affaires administratives et
budgétaires) au nom du Canada et de
la Nouvelle Zélande.

Ces défis sont difficiles a relever
pour n’importe quelle bureaucratie,
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mais spécialement dans le cas d’orga-
nisations internationales comme les
Nations Unies, ou, dans les program-
mes de recrutement, en plus du mérite
et des qualifications, il faut tenir comp-
te d’autres facteurs, tels qu’une distri-
bution géographique équitable, et don-
ner la priorité aux candidatures inter-
nes. Des mesures d’actions palliatives
ont été prises dans le domaine des no-
minations, des promotions et des re-
crutements afin d’accélerer I'embauche
de femmes au niveau supérieur. Ces
mesures stipulent que dans les fonc-
tions ou les objectifs de 1995 ne sont
pas encore atteints, les postes vacants
devront étre attribués a des femmes,
pourvu qu’il y ait une ou plusieurs
candidates diiment qualifiées.

Plusieurs organismes de PONU pren-
nent une part active a ce processus, et
notamment, la Commission de la con-
dition de la femme, le Comité direc-
teur pour 'amélioration de la condi-
tion de la femme du Secrétariat de
I’ONU et le groupe de fonctionnaires
pour I’égalité des droits de la femme.

Une organisation des Nations Unies,
le Programme des Nations Unies pour
le développement (PNUD) a fait des
efforts remarquables pour intégrer les
femmes. Son Programme de forma-
tion aux techniques de gestion a pour
mission d’aider les.pays en développe-
ment a obtenir des améliorations dura-
bles en matiére d’administration publi-
que et de contribuer au perfectionne-
ment des ressources humaines et des
questions administratives a long terme
des programmes du PNUD. Le Pro-
gramme de formation aux techniques
de gestion a financé récemment une
évaluation des relations de genre au
PNUD, laquelle souligne que dans les
pays en développement bien peu de
choses sont faites dans le secteur public
en matiére d’analyse des relations de
genre et de mise en oeuvre de politi-
ques tenant compte de cette dimen-
sion. Le rapport d’évaluation suggére
plusieurs raisons pour la sous-représen-
tation choquante des femmes parmi les
responsables et les membres des mis-
sions: le fait que les femmes soient
peu nombreuses dans les fichiers de
consultants disponibles; P’incapacité
des responsables du Programme 2 re-

cruter des femmes en tant que consul-
tantes et la résistance des gouvernements
a sélectionner des femmes sur les listes
de consultants qui leur sont soumises
par le Programme. En résumé, les fem-
mes rencontrent aux Nations Unies les
mémes obstacles que leurs collégues
doivent affronter de la part de la direc-
tion des secteurs public et privé.

Le rapport fait quelques recomman-
dations afin d’améliorer la participation
des femmes dans le programme, et de-
mande notamment, daugmenter le
nombre de consultantes dans les mis-
sions, de désigner au moins une femme
dans chacune des missions et de fairela
différence entre la participation des
femmes au développement et la partici-
pation des femmes a la gestion des docu-
ments et des activités du Programme.

Le PNUD lui-méme a identifié la
participation des femmes au dévelop-
pement comme I'un de ses six domai-
nes prioritaires en ce qui concernel’éta-
blissement et le renforcement des ca-
pacités nationales dans le cadre de son
programme de formation desressources
humaines. Sa Division des femmes et
du développement prépare actuelle-
ment un programme de formation des-
tiné a sensibiliser les stagiaires aux rela-
tions de genre et ciblé principalement
sur les économistes et les fonctionnaires
chargés de la planification des bureaux
extérieurs. D’autres initiatives sont éga-
lement en cours afin d’intégrer la ques-
tion de la participation des femmes au
développement aux politiques, proce-
dures et programmes du PNUD.

Quel est le role
de la formation?

L’Organisation se préoccupe depuis
longtemps d’aborder les probléemes de
son personnel féminin. Une enquéte de
1986 sur la formation concernant les
questions des femmes dans le systéme
des Nations Unies, avait conclu que
non seulement les personnes interro-
gées ne comprenaient pas bien ce que
voulait dire “formation a l’intention
des femmes” mais qu’aucun de ces or-
ganismes ne considerait souhaitable de
donner des cours de formation ne
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s’adressant qu’aux femmes. Alors que
de nombreux organismes se consa-
craient a la formation des femmes des
pays en développement, dans de rares
cas seulement, la formation était con-
gue spécialement pour les membres de
leur personnel, quel que soit leur sexe.

L’enquéte a débouché sur un atelier
pour le personnel de haut niveau inti-
tulé “Les hommes et les femmes aux
postes de direction”. Les participants
avaient trouvé qu’il leur était difficile
de se mettre d’accord sur la nature et
I’étendue exacte des questions concer-
nant la condition féminine. Bien que
les groupes aient élaboré des program-
mes d’action spécifiques, il y avait un
certain flottement quant a leur contri-
bution si tant est qu’ils puissent ap-
porter quelquechose. Ceci a été attri-
bué au fait que les déclarations de ’or-
ganisme officiel ne s’étaient pas encore
traduites en politiques organisation-
nelles précises, avec des programmes
de travail, des objectifs et des respon-
sabilités bien définis.

Les conclusions tirées de ’enquéte
et des ateliers peuvent s’appliquer aux
organismes du secteur public et a ceux
du secteur privé qui prévoient de reali-
ser un programme de formation con-
cernant les femmes et la gestion admi-
nistrative quelle qu’en soit la forme.
Voici quelques-unes de ces conclusions :

e Les facteurs clés pour améliorer la
condition des femmes dans une orga-
nisation sont la volonté manifeste au
niveau hiérarchique le plus élevé d’éta-
blir des politiques précises et un syste-
me de responsabilités bien défini. La
formation ne peut pas remplacer ces
facteurs.

e La formation peut contribuer a
I’'améloration des conditions de travail
des femmes dans une organisation par
la prise de conscience des comporte-
ments inappropriés et le perfectionne-
ment du savoir-faire nécessaire pour
exercer la supervision et la direction
afin de s’assurer que le personnel est
(’:orr!p}'is correctement et traité avec
equite.

e La formation de prise de conscien-
ce et de perfectionnement peut avoir
lieu soit dans des ateliers séparés soit
incorporée aux actions de formation
existantes, telles que les programmes
de formation a la supervision et a la
direction.

eDes programmes de formation
séparés doivent étre organisés sur une
échelle suffisamment vaste si ’on veut
qu’ils aient un impact suffisant, pou-
vant représenter un coit élevé. Il est
également difficile d’en rendre I’assis-
tance obligatoire.

e L’intégration d’un module sur la
condition des femmes aux programmes
de formation 2 la supervision et 2 la di-
rection oblige 3 traiter le théme dans
un temps moindre et a se concentrer
sur des aspects spécifiques limités, mais
elle permet de considerer le sujet dans
un contexte organisationnel global.o
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Les Nations Unies
passent aux actes

| égalité des droits entre les hommes et les femmes est inscrite dans le

I préambule de la Charte des Nations — premier document au monde ol
I'égalité entre les sexes est considérée comme 1'un des droits fonda-
mentaux de la personne.

Voici une liste des actions entreprises par les Nations Unies pour s’assurer
du respect de ce droit :

1946 : Création de la Commission de la condition de la femme avec mis-
sion d'¢laborer des recommandations et des rapports sur la promotion des
droits de la femme. ’

1951 : L'Organisation internationale du Travail (OIT) adopte la Conven-
tion concernant I'égalité de rémunération entre la main-d’oeuvre masculine et
la main-d’ocuvre féminine pour un travail de valeur égale, que renforce le Pacte
International sur les droits civiques et politiques.

1957 : Année internationale de la femme; tenue de la toute premiére
Conférence mondiale de la femme qui débouche sur un Plan d’action mondial
(dans le domaine de la participation politique, I’éducation et la formation,
Pemploi, la santé et la nutrition, la famille, la population, le logement, la re-
cherche et les médias).

1976-1985 : La Décenie des Nations Unies pour la femme débouche sur
la création de I'INSTRAW et du Fonds des Nations Unies pour la femme
(UNIFEM) et sur I'adoption de lois concernant ’égalité des salaires dans un
nombre croissant de pays.

1979 : Vote par I’Assemblée générale de la Convention sur I’élimination
de toutes les formes de discrimination 4 I'égard des femmes, considérée par-
fois comme la Déclaration des droits de la femme, et création du Comité pour
I’élimination de la discrimination 3 ’égard des femmes pour veiller 4 son appli-
cation.

1980 : Tenue de la deuxiéme Conférence mondiale & Copenhague.

1981 : L’OIT adopte la Convention concernant ’égalité des chances et
I'égalité de traitement pour la main-d’oeuvre masculine et la main-d’oeuvre
féminine.

1985 : La troisieme Conférence mondiale a lieu & Nairobi. Elle adopte les
Stratégies prospectives d’action de Nairobi pour la promotion de la femme
jusqu’en I’an 2000.

1990 : Plus de 90% des Etats Membres ont créé désormais des organismes
officiels pour favoriser la promotion de la femme.

En 1991, 107 pays avaient ratifié la Convention en faveur des femmes.
Cependant, 23 d’entre eux ont, €n méme temps, fait enregistrer plus de 88
réserves de fond qui limitent leur obligation 4 ne I'appliquer que selon leurs
propres termes. Ceci en fait “I'instrument international pour les droits de
I'individu avec le plus grand nombre de réserves et de fractionnements”, selon
une déclaration faite en 1991 devant la Commission des droits de 'individu.
Comme le dit l'auteur, “I’existence de réserves 3 certains articles révéle bien
I'incapacité des groupes d’Etats a respecter I'interdiction de la discrimihation
i I'égard des femmes”.

Les articles les plus controversés demandent que trois actions qui sem-
blent poser des problémes a certains pays soient prises. Le premier exige la
modification des instruments juridiques en vigueur qui ont un effet discrimi-
natoire. Le deuxiéme oblige les Etats & éliminer la discrimination envers les
femmes dans la vie publique et politique du pays. Selon le troisiéme article,
objet de discussions, les Etats doivent accorder aux femmes les méme possi-
bilités d’effectuer des transactions légales, d’étre traitées équitablement devant
les tribunaux et les différentes cours et le droit d’intenter des sanctions légales.

La question qui se pose est de savoir si ces réserves ou bien d’autres simi-
laires sont réellement compatibles avec 'objet et le but dela Convention. Seule
la Cour internationale de Justice est habilitée 3 répondre & cette question et
elle ne peut le faire qu’a la requéte du Conseil économique et social. Or, cette
requéte n’a pas encore été présentée. O
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Activités @& &

de I'INSTRAW

Le personnel de I'INSTRAW

informe les ONG

Rendre les femmes visibles ainsi que leurs contributions
et les défis qu'elles relévent et mettre en ocuvre des pro-
grammes qui font participer les femmes I'ensemble du
processus de développement et de la prise de décision, sont
deux des tiches majeures de I'INSTRAW, a déclaré sa
Directrice, Margaret Shields, aux représentants d’organisa-
tions no gouvernementales au cours d’une récente réunion
d’information.

“IINSTRAW est le moteur pour que les femmes pren-
nent leur destin en main”, a dit Mme Shields 4 cette réu-
nion, qui s’est tenue au si¢ge des Nations Unies, le 7 novem-
bre. “Il peut: proposer des faits & ceux qui souhaitent trans-
former ou améliorer” la condition des femmes.

_Les femmes igées des pays en développement, les im-
migrantes et les réfugiées, et lesfemmes du secteur informel,
sont trois domaines dans lesquels 'INSTRAW concentre
actuellement ses efforts en matiére de statistiques. L’Insti-

7 _:'.-ﬂ'!'-w_r‘ -

tut recherche également des méthodes de collecte de don-
nées sur la vie domestique des femmes dans les pays ol les
enquétes écrites ne sont pas concluantes en raison du faible
taux d’alphabétisation, a dit Mme Shields.

La Directrice de PINSTRAW a annoncé également que
I'Institut travaillait 3 une étude approfondie susceptible de
comparer les effets de P'intégration des femmes aux diverses
étapes des projets de développement avec les résultats des
projets dont elles sont exclues. L’objectif de cette étude est
de permettre aux planificateurs du développement de faire
la différence entre Paide efficace et celle qui est funeste.

A cette réunion, I’Administratrice de premiére classe
chargée des Affaires sociales de 'INSTRAW, Borjana Bula-
jich, a présenté une vidéo sur le programme de formation
multi-média de I'Institut concernant les femmes, 'approvi-
sionnement en eau et I'assainissement. Elle a décrit la situa-
tion dans la région du Sahara ou les femmes doivent encore
passer huit heures par jour i aller
chercher de l'eau, qui est d’ailleurs
souvent polluée. Cinqg millions
d’enfants meurent chaque année'de
maladies diarrhéiques ou assimilées.
En outre, dans les programmes
d’approvisionnement en e€au et
d’assainissement, les femmes sont
fréquemment considérées comme
des ouvriéres de la construction non
rémunérées et non consultées pour
les décisions importantes. Le pro-
gramme de formation de PINSTRAW
est congu afin de contribuer & com-
battre ces problémes, en enseignant
aux spécialistes de 'eau la fagon de
faire participer les femmes au proces-
sis et en donant des informations
techniques aux femmes rurales. Ce
programme a été élaboré en collabo-
ration avec le Département de la
coopération technique pour le dé-
veloppement des Nations Unies
(CTD) et le Centre de I’OIT & Turin.o

Margaret Shields, Directrice de 'INSTRAW,
avec les passantes (& gauche) Sharon
McHale et (a droite) Ellen Smith,
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Femmes et

I'environnement

Les réunions de Miami servent
a la préparation d’actions
en faveur de 'environnement

rés de 800 tonnes d’orduresont
P été retirées d'une décharge sau-

vage & la Barbade par les mili-
tantes d’'un mouvement écologique.
Un an apres l'opération de nettoyage,
la ravine continue 3 étre libre d’ordu-
res, les groupes communautaires se pré-
occupent davantage des questions éco-
logiques et le nombre de décharges
sauvages 2 diminué.

Cet exemple couronné de succés de
femmes engagées dans la gestion de
I'environnement était I'une des 218
histoires racontées par des femmes ori-

Participantes @ I’Assemblée
mondiale des femmes,
Miami, Floride 1991.

ginaires de 70 pays i [’Assemblée mon-
diale des femmes et de l'environne-
ment, partenaires a vie, qui s’est tenue
a Miami (Floride) du 4 au 8 novembre.
Elle avaitepour objectif, entre autres,
de démontrer la compétence des fem-
mes en matiére de gestion de ’environ-
nement et leur lien avec des questions
¢cologiques mondiales, telles que I’eau,
les déchets, I'énergie, les systémes, pro-
duits et technologies qui n’affectent
pas l'environnement. Ces histoires de
réussite ont servi de base a I'un des ob-
jectifs majeurs de I'Assemblée, a savoir
P’élaboration de cinq programmes d’ac-
tion régionaux afin d’encourager la ré-
pétition et la multiplication des initia-
tives de gestion de I’environnement.
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Une autre histoire de réussite décrite
pendant I’Assemblée, concerne un pro-
jet réalisé par les membres d'un club
d’étudiants en sciences de la Jamaique.
Les étudiants, sous la direction de leur
professeur, Veronica Irena Joy Royes,
ont observé un tas de compost com-
posé de déchets ménagers, de feuilles
et de fumier apportés par leurs parents.
Ils ont étendu cette matiére organique
dans huit caisses et ont découvert qu’ils
pouvaient éviter le probléeme des insec-
tes nuisibles en couvrant les caisses et
en retournant souvent cette substance.
Ils achetérent avec les fonds du club du
sulfate d’'ammonium afin de faciliter le
processus de fermentation du compost.
A la suite d’'une enquéte pour déter-
miner le meilleur marché pour le com-
post, ils ont trouvé que les ménages
étaient vraisemblablement leur groupe
cible. Finalement, les étudiants utili-
serent le compost pour la culture des
pois.

Un autre projet qui a découlé du
processus de fermentation du compost
est celui de l'utilisation de pesticides
naturels. Ceux-ci furent extraits de
plantes communes et ils furent utilisés
pour remplacer les pesticides chimiques
dans d’autres projets menés & bien par
les étudiants.

La gestion des déchets est un pro-
bleme angoissant en Jamaique. Des
décharges hideuses jonchent les cam-
pagnes et polluent 'environnement de
I'fle. Des animaux nuisibles, tels que
mouches, souris, rats, attirés par les or-
dures, propagent des maladies causées
par des micro-organismes. La fabrica-
tion de compost représente non seule-
ment une solution pour I’évacuation
des déchets mais encore, un moyen
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d’améliorer le sol et remplacer les en-
grais chimiques importés, beaucoup
plus coliteux.

De méme, en République domini-
caine, pays qui accueille 'INSTRAW,
un groupe de citoyens a été entrainé
pour lutter contre ungrand projet d’ex-
ploitation miniére qui menagait la faune
et la flore de la région et aurait pollué
les riviéres et les cours d’eau qui appro-
visionnent en eau la population. Le
Comité pour la défense des ressources
naturelles a élaboré un programme
d’action qui prévoyait de camper sur
le site d’extraction proposé, i proxi-
mité de La Vega, d’informer les com-
munautés paysannes des effets possibles
du projet, de préparer des matériels
d’information générale et de divulga-
tion, d’aller voir les autorités locales
et d'organiser des manifestations pu-
bliques.

Wilfrida Ramona Pérez était respon-
sable de l'organisation et de la coordi-
nation des tiches en vue de la forma-
tion du Comité. Elle a également pris
part 4 Paffichage et 4 la diffusion des
informations éducatives concernant le
projet et elle a aidé 4 former les comi-
tés de soutien. Le mouvement a réussi
i retarder le démarrage du projet mi-
nier et des initiatives sont en cours afin
d’obtenir que la zone soit déclarée parc
régional.

L’Assemblée recommande
d’accorder davantage d’aide aux

initiatives des femmes au niveau.

des communautés

es participantes, aprés avoir
I écouté ces histoires de réus-
site et bien d’autres encore, et
avoir mis en commun leurs expériences
personnelles et institutionnelles, ont
fait les recommandations suivantes :

e 1l faut accroftre considérablement
I'aide au développement et appuyer les
initiatives des femmes des communau-
tés en faveur de I'environnement et du
développement durable.

o Il faut créer des mécanismes afin
de prendre en compte I'expérience, les
talents et la contribution des femmes
dans tous les aspects de la formulation
des politiques et de la programmation.

o Il faut faire bénéficier les femmes
des fonds et des ressources attribués
par les autorités nationales et les orga-
nismes de prét internationaux.

o 1l faut demander aux concepteurs
de tous les systémes d’approvisionne-
ment en eau et d’assainissement de
consulter les femmes qui en sont les
principales utilisatrices dans les foyers.
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oIl faut que les femmes revendi-
quent leurs droits en tant que consom-
matrices et fassent pression sur les sec-
teurs public et privé afin que ceux-ci
mettent au point des technologies
adaptées.

o Il faut mener des recherches afin
d’identifier le type d’impact que les
projets écologiques et de développe-
ment peuvent avoir sur la vie des gens.

e Le gouvernement doit évaluer les
politiques énergétiques en fonction des
systémes énergétiques globaux, y com-
pris les microsystémes gérées par les

¢ s

femmes dans leur foyer et leur réle en

‘tant que consommatrices.

oIl faut institutionnaliser le recy-
clage des déchets ainsi qu'une gestion
de ceux-ci qui ne nuise pas a 'environ-,
nement, grice & des politiques nation-
ales et des programmes locaux qui in-
cluent une réglamentation stricte de
I’évacuation des déchets toxiques. Et

o 1l faut accorder la priorité d la di-
minution de la prépondérance des com-
bustibles fossiles et & la prise en con-
sidération de la menace que constituent
I’énergie et les déchets nucléaires.
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L’INSTRAW avait choisi et parrai-
né les trois intervenantes de la région
des Caraibes. La Sous-Directrice de
INSTRAW avait servi de conseillére
pour évaluer les différents aspects con-
cernant la direction de ces projets, les
conditions de succeés et les différentes
maniéres dont les institutions peuvent,
individuallement ou collectivement,
reproduire ceux quiontréussi et accroi-
tre la participation des femmes dans la
gestion de I'environnement.

L’INSTRAW a organisé un atelier
d’une durée de trois jours. Il y a pré-
senté son nouveau programme de dia-
poramas sur Les femmes, 1’environne-
ment et le développement durable.
L’essentiel des discussions a porté sur
la nécessité de coordonner les activités
des organisations internationales s’oc-
cupant des femmes et de I’environne-
ment. Les participantes ont suggéré i
PINSTRAW de mener une enquéte sur
ce que font ou prévoient de faire dans
les années 4 venir les organismes et les
institutions afin de contribuer a la
coordination des initiatives. Les con-
clusions et les recommandations de
I’Assemblée ont été soumises ensem-

ble au Congres mondial des femmes:

pour unme planete saine, organisée par
I’Organisation des femmes pour I'envi-
ronnement et le développement et le
Conseil des femmes pour la politique
étrangére des Etats-Unis, qui s’est tenu
4 Miami, immédiatement apres I' Assem-
blée mondiale. Les participants ont re-
commandé de soumettre également les
résultats du Congrés 4 lattention du
Quatricme comité préparatoire de la
Conférence des Nations Unies sur
I’environnement et le développement
durable en mars prochain et au Pro-
gramme des Nations Unies pour I’envi-
ronnement (PNUE), 4 la Banque Mon-
diale et 4 d’autres organismes interna-
tionaux de financement.

L’Assemblée avait été convoqué sous
les auspices du groupe de femmes con-
sultantes de premiere classe pour le dé-
veloppement durable au PNUE, avec
l'aide de WorldWIDE Network, orga-
nisation non gouvernementale qui se
consacre 4 la promotion de la femme
dans le domaine de la gestion de I'envi-
ronnement.

Débats sur Ia pauvreté et
I'environnement en
République dominicaine

a principale cause de la pauvreté
I et de la dégradation de I'envi-
ronnement dans la région des

Caraibes est 'excés de consommation
des sociétés prospéres du Nord, selon
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les participants d’une conférence inter-
nationale sur ce théme, qui s’est tenue
4 Santiago (République dominicaine)
du 21 au 25 octobre (Encuentro Inter-
nacional sobre Pobreza y Medio Am-
biente en el Caribe).

Les participants ont également con-
clu qu’il fallait changer les modéles de
développement afin d’instaurer une
répartition plus équitable des ressour-
ces et des profits provenant du déve-
loppement. Un modeéle de développe-
ment durable devrait prendre en con-
sidération tous les secteurs, les riches
comme les pauvres, les résidents des
zones urbaines comme ceux zones ru-
rales, les hommes comme les femmes.

Tous les pays insulaires des Carai-
bes, a 'exception d’Haiti, & cause de sa
situation politique, étaient représentés
d la conférence, organisée par Enda-
Caribe, ONG internationale qui s’occu-
pe des questions d’environnement et
de développement, dont le si¢ge est &
Dakar (Sénégal) et le bureau régional
pour les Caraibes a Saint-Domingue,
avec la collaboration de I'Université
catholique (PUCMM) de Saint-Domin-
gue. Des spécialistes en sciences socia-
les, des écologistes, des enseignants,
des travailleurs sociaux et des repré-
sentants gouvernementaux et d’ONG
y ont assisté. Ils ont décrit les proble-
mes existants et analysé les causes de
la pauvreté et de la dégradation de
Penvironnement, tant du point de vue
théorique que dans le contexte propre
a chaque pays.

Les thémes examinés traitaient éga-
lement la problématique des femmes,
la pauvreté et I'environnement, la lutte
des groupes communautaires et des
ONG contre la pauvreté rurale et ur-
baine, les possibilités qu’offrent la Con-
vention de Lomé et les autres accords
dans le domaine de 'environnement et
du développement.

Un communiqué basé sur les con-
clusions auxquelles est arrivée la con-
férence sera soumis aux gouvernements
des Caraibes, ainsi qu’aux ONG et aux
organismes de financement qui travail-
lent dans la région. Les directives éla-
borées par les participants seront égale-
ment incluses dans un document qui
sera présenté i la Conférence des Na-
tions Unies sur I’environnement et le
développement (Sommet mondial) de
Rio.

La contribution de 'INSTRAW, ex-
posée par Julia Tavares et Florissa
Abreu, a souligné les liens unissant les
femmes et le développement. Aprés la
conférence, les organisateurs ont pris
des contacts avec I'Institut pour lui de-
mander de collaborer au rapport final
en rédigeant le chapitre sur les femmes,

la pauvreté et I’environnement. Ce rap-
port, qui sera publié conjointement
par I’Enda-Caribe et 'INSTRAW, sera
I'un des documents mis en circulation
au Sommet mondial.

L'INSTRAW participe  des
activités sur I’environnement en
République dominicaine

fin d’officialiser la création d'un
A groupe écologiste 4 1'Université

APEC, 'INSTRAW a organisé
un séminaire d’une journée, intitulé
Environnement et developpement le
22 novembre dernier.

Parmi les intervenants de la réunion,
qui s'est déroulée sur le campus de
I'Université, & Saint-Domingue, se trou-
vait le président de la Commission na-
tionale dominicaine pour l'environne-
ment, qui a passé en revue les princi-
paux problémes du pays en matiére
d’environnement et de développement.

LINSTRAW a parlé de son program-
me sur les femmes et I'environnement
et il a projeté son nouveau programme
audievisuel sur ce theme (voir p. 34).
Il a également présenté la déclaration
faite par les “Dirigeantes de la nouvelle
génération” (50 jeunes femmes du
monde entier) 4 I'’Assemblée mondiale
des femmes et de Penvironnement.

Le séminaire a été clos par le doyen
de I’Université qui a fait préter serment
au nouveau groupement. Celui-cia pour
mandat d’appuyer les activités visant &
faire prendre conscience aux étudiants
de la nécessité de rechercher des solu-
tions aux problémes écologiques et de
les faire participer a ces actions.

L’INSTRAW a également participé
4 un séminaire d’une journée, le 28 no-
vembre 1991, organisé par le Centro
de Planificacion y Accion Ecuménica
(CEPAE), ONG dominicaine qui travail-
le avec des groupes communautaires.
Ce séminaire, intitulé Politiques de
développement, femmes et environne-
ment, a porté essentiellement sur les
principaux problémes écologiques ru-
raux et urbains qu’affronte le pays et
sur la maniére dont le processus de dé-
veloppement de la République domi-
nicaine influe sur ces problemes. Des
femmes, venant des zones urbaines et
rurales, ont fait des exposés.

L’INSTRAW y a décrit son program-
me concernant les femmes et ’environ-
nement et il a fait le bilan de I’Assem-
blée mondiale de Miami. Il a également
renseigné les participants sur la pro-
chaine conférence des Nations Unies
sur ’environnement et le développe-
ment et sur le role que jouent les ONG
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dans la préparation de cette conférence.
Les participants étaient des représen-
tants d’ONG locales, de groupes écolo-
gistes et de groupements communau-
taires.

Consultation
interaméricaine sur les
femmes et ’environnement

] Institut a2 aussi participé 4 la
I Consultation interaméricaine Sur
les femmes et U'environnement,
qui s'est tenue i Washington, du
15 au 18 octobre. L’intervention de
PINSTRAW, portait sur les initiatives
entreprises a travers le continent amé-
ricain par les organisations interna-
tionales et sur le role des femmes dans
le domaine de la préservation de I’envi-
ronnement. Cette réunion, organisée
sous les auspices de la Commission in-
teraméricaine de la femme de I'Organi-
sation des Etats américains (OEA) a
examiné la vulnérabilité extréme des
femmes face 2 la dégradation de I'envi-
ronnement et les résultats obtenus par
les projets de développement axés sur
la promotion de la femme qui prennent
en considération les questions écologi-
ques.

L'exposé de TP'INSTRAW étudiait
les conséquences sur les femmes de la
déforestation, de la désertification, des
pesticides, des essais nucléaires et des
problémes urbains, tels que la pollution
et P'insuffisance des services d’approvi-
sionnement en eau et d’assainissement.
1l a examiné aussi comment les fem-
mes, en leur qualité d’utilisatrices et
d’administratrices des ressources natu-
relles, contribuent aussi bien & la dé-
gradation de I'environnement qu’a sa
préservation. Le programme de I'Insti-
tut concernant les relations de genre,
I’environnement et le développement
durable s’occupera de quelques-unes
de ces questions sous forme de recher-
ches et de I’élaboration de matériels de
formation et d’information.

L'INSTRAW
publie deux études sur
I’environnement

emaking the World Togetber:
Women, Environment and Sus-
tainable Development, tel est

le titre d’une publication sous presse
de I'Institut, qui se base sur une recher-
che effectuée pour I'INSTRAW par
PUniversité d’Utrecht et [Dlnstitut
d’études sociales des Pays-Bas. Ce tra-
(suite p. 34)
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Femmes,

SECTEURS
SOQOECONOMQUES
le role des

femmes

I' agriculture
et le credit

Une réunion au Costa Rica
s’intéresse au progres
des femmes rurales

a situation des femmes rurales

et le vaste éventail des options

et politiques existantes pour
améliorer cette situation, en tenant
compte des relations de genre, ont fait
I'objet d’une analyse au Séminaire ré-
gional sur le progres économique des
femmes rurales d’Amérique latine et
des Caraibes, qui s’est tenu 4 San José
(Costa Rica), du 17 au 21 juin.

Les participants ont érudié tout
particulierement le rdle é&conomique et
les besoins femmes rurales au sein des
projets de développement rural de la
région et la maniére dont les micro-
entreprises peuvent contribuer 3 les
intégrer a ces projets. Ils ont également
analysé 'acces des femmes aux services
de vulgarisation et de formation axés
sur la production, ainsi que I'acces des
femmes au crédit, & I'organisation et 4
la gestion des finances, aux systémes
et aux procédures de financement.

Le séminaire a comporté aussi la
démonstration d'un logiciel servant
pour assurer le suivi, sous I'angle des

i3 B oot P P
Des jeunnes femmes récoltent les carrotes
dans Uhaut plateau de Bolivia.

relations de genre, des ménages béné-
ficiaires des projets en cours du Fonds
international pour le développement
agricole (FIDA). Ce logiciel peut servir
3 la collecte et au traitement des don-
nées permettant d’assurer le suivi et
I’évaluation des projets, & la lumiére
des relations de genre.

Tous les pays de la région éraientre-
présentés, de méme que des organisa-
tions des Nations Unies et plusieurs ONG
qui emploient des femmes chercheurs
et consultantes de haut niveau. Florissa
Abreu, fonctionnaire de 'INSTRAW
chargée des femmes rurales et du cré-
dit, 'y a représente I'Institut.

Une autre réunion sur le méme
théme, la Consultation internationale
sur le progrés économique des femmes
rurales, qui s'est tenue & Fiuggi (Ita-
lie) du 28 au 30 octobre, était orga-
nisée par le FIDA, avec la collabora-
tion de I'Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (IICA).
L’INSTRAW y a fait un exposeé sur les
mécanismes de crédit paralléle pour les
femmes rurales en République domini-
caine, qui tragait le panorama général
du systéme bancaire 4 l'intention des

(suite p. 34)
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et I'eau

%ﬁu ”

Femmes

Des participants au Séminaire Interrégional sur Femme, Approvision-

nement en Eau et Assainissement qui eut lieu a Gambia.

Mise a jour du programme
de formation de 'PINSTRAW
sur I'approvisionnement en eau

l | INSTRAW a révisé et dévelop-

pé son programme de formation

multi-média sur Les femmes,
lapprovisionnement en eau et I'assainis-
sement, avec la collaboration du Dépar-
tement de la coopération technique
pour le développement (CTD) et le
Centre de I'Organisation internationale
du Travail (OIT) & Turin. Ce program-
me a été mis 4 jour en juin dernier par
le Centre international de recherche de
La Haye (Pays-Bas), griced un finance-
ment du CTD.

Ce programme de formation vise
trois groupes cibles distincts : les hauts
fonctionnaires des ministéres de 'Edu-
cation, de la Santé, de la Planification
et de la Fonction publique; les planifi-
cateurs du développement et les per-
sonnels des collectivités locales chargés
de I'approvisionnement en eau et des
techniques d’assainisement, ainsi que
les représentants d’organisations non
gouvernementales et d’organisations de
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femmes s’occupant de projets et de
programmes d’approvisionnement en
eau et d’assainissement,

Le programme, de formation con-
siste en cinq modules : la Décennie in-
ternationale pour I'approvisionnement
en eau et I'assainissement; participation
desfemmesa la planification, aux choix
des technologies et 4 la mise en oeuvre
de projets d’approvisionnement en eau
et d’assainissement durables; le rdle des
femmes en mati¢re d’activités d’éduca-
tion et de formation sanitaires dans le
cadre de ces projets; participation des
femmes 4 la gestion des ressources hy-
driques, de I'approvisionnement en eau
et de I’évacuation des déchets; évalua-
tion et suivi des programmes et projets
d’approvisionnement en eau et d’assai-
nissement et role des femmes dans ce
domaine.

Deux ensembles de diaporamas et
cent transparents accompagnent les
modules. Chaque module contient le
livre du stagiaire, le guide du forma-
teur, le texte, des lectures complé-
mentaires, la bibliographie, une liste de
contrble des principaux thémes pour

SECTEURS
SOCOECONOMIQUES
le role des;
femmes|

le travail en groupe et deux formu-
laires d’évaluation.

Chaque module est totalement au-
tonome, il n’exige aucun apport de
lextérieur, et il est susceptible de s’adap-
ter aux besoins spécifiques d’un pays
en particulier.

L’objectif fondamental de ce pro-
gramme de formation est d’aider a
mettre en place une nouvelle appro-
che en matitre d’organisation et de
gestion de programmes d’approvision-
nement en eau et d’assainissement du-
rables, qui tienne compte des nécessi-
tés des femmes, les fasse participer 4 la
planification, au fonctionnement, 3 la
maintenance, 4 ’évaluation et 4 la réa-
lisation des projets et programmes d’ap-
provisionnement en eau et :l’assainisse-
ment.

On peut acquérir ce programme au
prixde400 $ plusfrais de port. Adressez-
vous a : Franco Campgna, Chef du Ser-
vice d’appui a la formation, 125 Corso
Unita d’ltalia, Turin, Italie, T: 69361,
télécopie : 638842.

Un séminaire de formation
interrégional teste les modules
de 'INSTRAW

e premier séminaire de forma-

tion interrégional sur Les fem-

mes, lapprovisionnement en
eau et l'assainissement s’est tenud Ban-
jul (Gambie) du 2 au 6 septembre. 11
¢tait organisé par le CTD, avec la colla-
boration de I'INSTRAW et du gouver-
nement gambien.

Le séminaire avait pour but de tes-
ter l'utilité et I'efficacité de la version
révisée des modules de formation sur
Les femmes, l'approvisionnement en
eau et l'assainissement, réalisés con-
jointement par 'INSTRAW, le CTD et
le Centre de I'OIT & Turin. Vingt-trois
participants, en provenance de Gambie,
du Ghana, du Libéria et de Sierra Leco-
ne, y ont assisté. La plupart d’entre
eux étaient des hauts fonctionnaires des
ministéres de la Santé, des Ressources
naturelles et de I’Environnement, ainsi
que des ingénieurs, des hydrologistes,
des représentantes d’organisations de
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femmes et d’organisations non gouver-
nementales.

Le séminaire a consisté & présenter
les cing modules, deux ensembles de
diaporamas et destransparents qui por-
taient sur le role et la participation des
femmes 4 la planification, aux choix
des technologies, & I'éducation sanitai-
re, 4 la gestion des ressources hydri-
ques, 4 I’évacuation des déchets, 4 la
formation et i I’évaluation. Apres la
présentation des modules, les groupes
de travail se sont réunis afin de formu-
ler leurs recommandations.

Le ler module présente les objectifs
et les legons tirées de la Décennie inter-
nationale pour I’approvisionnement en
eau et I'assainissement (1981-1990) qui
avait pour but de doter le monde entier
de services d’eau potable et d’assainisse-
ment. Le module ainsi que la Décennie
soulignaient les objectifs nationaux, les
plans nationaux et les solutions techni-
ques.

Bien que la couverture de ces servi-
ces ait progressé, particulierement dans
le domaine de l'approvisionnement en
eau et de {’assainissement ruraux et
bien que les questions crucials qui em-
péchaient les femmes de participer aux
activitésrelativesa I'approvisionnement
en eau et P'assainissement aient été pri-
ses davantage en considération, de nom-
breux problémes provoqués par des ins-
tallations sanitaires et des systémes
d’adduction d’eau inadéquats persis-
tent dans les pays en développement.
Cette situation a de graves conséquen-
ces pour la santé et un codt économi-
que et social élevé. Elle entrafne égale-
ment une perte de temps productif et
d’énergie pour les femmes, qui sont
accablées par les interminables corvées
d’eau.

Ces problemes complexes et multi-
dimensionnels exigent des approches
multi-disciplinaires, tenant compte des
liens qui unissent les aspects socio-éco-

nomiques, techniques, sanitaires, agri-

coles et écologiques, ainsi que des ques-
tions concernant la gestion et la coor-
dination des activités d’approvisionne-
ment en eau et d’assainissement.

La conception de modéles de sou-
tien et de coopération au niveau mon-
dial pour les annés 90 inclut le renfor-
cement des structures institutionnelles
nationales, un soutien plus important
pour I'évaluation des programmes de
formation des ressources humaines;
un appui plus résolu aux programmes
de recherche appliquée aux technolo-
gies & bon marché; I’échange d’infor-
mations ainsi que des mesures visant 4
intégrer les programmes d’approvision-
nement en eau et d’assainissement aux
activités de développement rural qui
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prendraient en considération le déve-
loppement agricole, l'irrigation, I'em-
ploi, la création de revenus et la pro-
motion de la santé.

Le 2éme module porte sur la parti-
cipation des femmes 4 la planification,
aux choix des technologies et 4 la mise
en oeuvre de projets d'approvisione-
ment en eau et d’assainissement dura-
bles autour de quatre points majeurs :
la maniére optimale d’aborder, de for-
mer et d’appuyer les femmes, et la na-
ture d’une participation efficace des
femmes. Quel avantage obtient-on en
faisant participer les femmes aux déci-
sions (et pas simplement au travail ou
aux bénéfices)? Quelles méthodes uti-
liser pour préparer les femmes 4 ces
roles?

Les groupes de travail ont recom-
mandé de former les femmes 4 la mai-
trise des activités élémentaires d’entre-
tien, puisqu’elles sont les principales
utilisatrices de ces programmecs, et de
créer des possibilites d’emploi au ni-
veau des villages et de la prisc de déci-
sion. 1l faut acroftre la participation
de la communauté et celle des femmes
aux décisions financiéres. Les partici-
pants ont considéré également, qu’en
ce qui concerne les politiques, les fem-
mes devraient participer a toutes les
étapes de la planification, de la gestion
et de la direction des projets.

Le 3éme module souligne I'impor-
tance du rble joué par les femmes dans
le domaine de l'éducation sanitaire et
des actions de formation pour tous les
projets d’approvisionnement en eau et
d’assainnissement. L'un des probleémes
principaux dont souffrent les pays en
développement est celui des maladies
provoquées par l'eau et le manque
d’hygi¢ne. La promotion de la santé
et I'’éducation sanitaire sont I'un des
principaux points faibles de ces pro-
grammes, en raison de fonds insuffi-
sants, du manque d’installations et
d’autres problemes logistiques. La for-
mation 3 la mise en oeuvre de ces pro-
grammes doit donc éwre associée aux
programmes d’éducation sanitaire et
de développement des commupautés,
par le biais de cours de vulgarisation,
de programmes de coopération et I’édu-
cation des adultes.

Les materiels de formation devront
étre choisis soigneusement, ils devront
étre pertinents, intéressants et com-
préhensibles. Ils devront aussi s’adap-
ter 4 la culture des participants, étre
bien écrits et avoir un colt de repro-
duction modique.

Le 4éme module érudic la partici-
pation des femmes 4 la gestion des res-
sources hydriques, de I'approvisionne-
ment en eau et de P’évacuation des dé-

chets. L'approche intégrée 4 la planifi
cation et a I'exploitation desressources
hydriques, qui tient compte de la ges
tion de la demande, de !’évacuatior
des déchets, de la protection de ’envi-
ronnement et de la promotion de la
femme, a été examinée. L'utilisation
du savoir-faire des femmes dans le do-
maine de environnement et leur par-
ticipation i lexécution des travaux
peuvent étre également d’une grande
utilité pour les ressources hydriques et
la protection de 'environnement.

Des approches raisonnables et loca-
les pour le financement ont aussi été
présentées. Du fait de l'accroissement
du nombre de travaux terminés—points
d’eau (colonnes d’alimentation) ou sys-,
témes d’adduction d’cau — les cofits,
de fonctionnement commencent & de-
venir un probleme sérieux et le perfec-
tionnement et 'apprentissage de no-
tions, méme sommaires, de gestion des
budgets et des ressources financicres
deviennent fondamentaux. Les parti-
cipants ont débattu quelques-unes des
questions clés dans le domaine de 'ap-
provisionnement en eau et de la ges-
tion de la demande, et notamment, les
nouvelles approches ¢tudiées actuelle-
ment ou en cours d’adoption dans leurs
pays respectifs, les outils économiques
utilisés pour gérer la demande d’eau et
les méthodes susceptibles d’intégrer les
femmes a la planification de la mise en
exploitation des ressources hydriques,
et ils ont insisté particuliérement sur le
contrdle financier et administratif.

Le 5¢me module étudie plusieus sor-
tes d’évaluation et de suivi qui sont
utilisées dans les projets et programmes;
d’approvisionnement en eau et d’assai-
nissement. Les principes d’analyse éco-
nomique (et notamment I’analyse cofit-
avantage), des projets et des program-
mes sont au nombre des composants
principaux des méthodes d’évaluation
pour la participation des femmes au
développement. De nouvelles tendan-
ces en matiére de durabilité et de repro-
ductibilité des projets ont été exami-
nées. La planification des ressources
humaines et des besoins financiers doit
étre entreprise au moment de la con-
ception du projet. Le groupe de travail
a recommandé que I'évaluation fasse
partie de la conception et qu’elle soit
exécutée jusqu’d la phase finale. L’éva-
luation devra étre effectuée périodi-
quement au lieu de la réaliser & mi-
parcours ou 4 la fin du projet.

Pour recevoir le rapport sur le sémi-
naire, adressez-vous a : Service des res-
sources hydriques, Division des ressour-
ces naturelles et énergétiques, TCD, 1
United Nations Plaza, New York, N.Y.
10017. o
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Le Forum mondial demande a
I'INSTRAW de diriger un groupe
sur les relations de genre

e Forum mondial du Conseil

de coopération pour lappro-

visionnement en ecau et l'as-
sainissement, qui s’est tenu 4 Oslo du
18 au 20 septembre dernier, a choisi
PINSTRAW et le PROWWESS (Projet
interrégional du Programme des Na-
tions Unies pour le développement
(PNUD) pour la promotion de la fem-
me et les services d’approvisionnement
en eau et d’assainissement de I'environ-
nement) comme les organismes chefs
de file du nouveau groupe de travail
sur les relations de genre du Conseil.

Le Forum a recommandé de créer
de nouveaux groupes de travail afin
d’accroftre l'efficacité des travaux du
Conseil. Ces nouveaux groupes sont les
suivants : coopération au niveau natio-
nal; information, éducation et commu-
nications; gestion de I'information; re-
cherche appliquée; relations de genre;
fonctionnement et maintenance; et,
urbanisation.

Le Conseil, qui joue lerdle de forum
officieux pour Péchange d'idées et
d’expériences entre specialistes du sec-
teur de pays en développement et dé-
veloppés, a les objectifs suivants :

s servir de point de réunion pour les
professionnels du secteur afin de leur
permettre d’identifier et d'étudier les
principales questions du secteur puis
d’essayer de parvenir 4 un consensus a
leur sujet;

e attirer l'attention de ses membres
sur les possibilités les plus rentables
d’utilisation des ressources;

o faire mieux comprendre la néce-
ssité d’intensifier les efforts en vue
d’obtenir une couverture acceptable
et une utilisation rentable au cours des
années 90;

e encourager l'accroissement de la
collaboration au niveau national; et,

e stimuler 'adoption de politiques,
de stratégies et de programmes plus
cohérents.

Les séances des groupes de travail
consistent en six blocs thématiques :
la coopération mondiale; la coopéra-
tion nationale; la recherche appliquée,
I'information, 1’éducation et les com-
munications; les ressources hydriques;
les ressources humaines; et l'urbani-
sation.

Plus de 150 participants provenant
d’organisations et institutions des Na-
tions Unies, d’organismes bilatéraux,
d’organisations non gouvernementales,
de groupes du secteur privé ainsi que
des représentants de pays en dévelop-
pement ont assisté au Forum.o
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Femmes

SECTEURS
SOUOECONOMQUES

le role des
femmes

et les statistiques

Le projet sur le secteur
informel africain se termine

] absence d'une institution ser-
vant de médiateur au secteur in-
formel est 'un des facteurs clés

qui explique les problémes qu’affronte
ce secteur, selon les participants des
ateliers de statistiques de 'INSTRAW
sur 'amélioration du réle des femmes
en matiere de production et de gestion
du secteur informel qui se sont tenus
récemment en Afrique (woir INSTRAW
Nouvelles No 16).

Ces ateliers, qui constituent I'étape
finale de la tres longue partieipation de
PINSTRAW au programme financé par
le Programme des Nations Unies pour
le développement (PNUD), ont recom-
mandé de créer une instance avec mis-
sion de s'occuper de tout ce qui con-
cerne le secteur informel, de stimuler
la créativité et les innovations dans le
secteur et de favoriser sa croissance et
son développement.

Les participants, en provenance de
Gambie, de Zambie, du Burkina Faso et
du Congo, ont tous propos¢ que cette
institution étudie les lois et les régle-
ments régissant la création ct le fone-
tionnement des entrepriscs dans cha-
cun des pays et qu’elle recommande
I’amendement de ceux qui freinent les
résultats du secteur. Afin de créer un
milieu de travail satisfaisant, les parti-
cipants ont demandé instamment que
des ateliers soient organisés pour les
exploitants du sectcur informel dans
des locaux adéquats, dotés notamment
d’eau, d’hygi¢ne et de creches. Il faudra
augmenter les débouchés pour ses pro-
duits, ont-ils dit, et mettre au point
des stratégies afin de protéger ses mar-
chés locaux et internationaux en vue
de rendre le marché informel plus com-
pétitif face aux industries du secteur
formel.

Les participants, qui étaient géné-
ralement des hauts fonctionnaires
du gouvernement, des représentants
d’organisations non gouvernementales,
d’institutions régionales et de centres
de recherche ainsi que des coordonna-

trices de projets féminins, ont souligné
la nécessit¢ de programmes visant 3
former les professionnelles chargées
d’assurer le suivi des activités, d'amé-
liorer les qualifications et les activités
de financement du secteur informel.
Ils ont demandé un systéme de crédit
pour les activités du secteur informel,
caractérisé par des conditions de prét
souples, des taux d’intéréts réduits et
des méthodes de remboursement sim-
plifiées. Des séminaires d’une journée
devront étre organisés pour les repré-
sentants du gouvernement et d’autres
décideurs afin de leur faire prendre
conscience du rdle que joue le secteur
informel dans les économies nationales.

Sur le plan technique, les partici-
pants ont également recommandé de
créer un comité national technique
pour les activités statistiques du secteur
informel. Ce comité établira un cadre
méthodologique commun pour Porga-
nisation et la réalisation des enquétes
et il préparera des méthodes pour le
traitement systématique des données
des enquétes. Par ailleurs, il faudra
adopter une seule définition pour le
secteur informel et l'utiliser dans tou-
tes les recherches et collectes de don-
nées effcctuées dans le pays. Les clas-
sifications internationales des branches
d’activités et des professions devront,
elles aussi, étre adoptées ct utilisées
par les producteurs de statistiques. Les
informations et les données sur le sec-
teur informel, spécialement celles con-
cernant les femmes, devront étre cen-
tralisées et il faudra créer une banque
de données pour collecter les informa-
tions, les mettre en mémoire et les ren-
dre plus facilement accessibles. Enfin,
il faudra réaliser une enquéte nationale,
afin d’obtenir les données nécessaires,
lesquelles devront étre regroupées et
diffusées au moyen de fiches récapitu-
latives et de répertoires de poche.

Ce projet, qui a démarré en 1988,
visait 3 inclure les débats sur le secteur
informel dans le calendrier national.
Ce secteur a beau jouer unrdle excep-
tionnel et capital dans les sociétés afri-

(suite p. 34)
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Femmes et

l'environnement

L'INSTRAW Publie...
(suite de la p. 30)

vail consiste en un examen approfondi
des principaux schémas théoriques et
conceptuels utilisés pour étudier les
femmes et I’environnement. 1l passe en
revue les ouvrages concernant le déve-
loppement, la participation des fem-
mes au développement, les problémes
écologiques, les femmes et I'environ-
nement et la sociologie de la connais-
sance d'un point de vue féministe.

Plutét que de recommander une
position ou l'autre, I'étude dégage, a
partir des diverses écoles de pensée, un
schéma qui insiste sur la diversité des
solutions, la durabilité, la justice, I'au-
tonomie, 'auto-suffisance et la paix.
Son but est d’aider a trouver un nou-
veau modeéle de développement qui
considérerait le développement dura-
ble en termes holistiques et tiendrait
compte des aspects sociaux, culturels
et écologiques.

-Une annexe de I’étude décrit quel-
ques acteurs importants dans le domai-
ne des femmes, I'environnement et le
développement durables (organisations
de développement, ONG et mouve-
ments sociaux) et présente la liste des
principales manifestations, conférences
et ateliers dans ce domaine au cours
des dernitres années et une bibliogra-
phie sur ce théme.

Le premier numéro d’une nouvelle
revue de 'INSTRAW, la Série de pu-
blications spéciales, sera prét pour le
Sommet imondial. Il contiendra une
série de recherches sur les questions,
les politiques et les actions concernant
les femmes et l'environnement dans
plusieurs parties du monde.

Un nouveau programme .
audio-visuel est disponible

’INSTRAW est fier d’annoncer
I la réalisation de son nouveau

programme sur Les femmes,
lenvironnement et le développement
durable. Ces diaporamas, d’une durée
de 25 minutes, disponibles en vidéo-
cassettes, de type VHS-PAL (systeme
européen) ou bien VHS-NTSC (syste-
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me américain), ont été enregistrés en
utilisant une technique dynamique de
fond sonore. Ils mettent en évidence
le lien qui unit les femmes, 'environ-
nement et le développement durable
et passent en revue les principales ques-
tions. Pour de plus amples informa-
tions, adressez-vouz a I'INSTRAW, 2
Saint-Domingue ou 3 New York.o
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Femmes,
I' agriculture
et le crédit

Une Réunion...
(suite de la p. 30)

femmes rurales et il a présenté une
étude de cas sur les modeles de crédit
de Mujeres en Desarrollo Dominicana,
Inc. (MUDE), ONG dominicaine.

La réunion de Fiuggi a constitué le
point culminant d'une série de confé-
rences régionales qui faisaient partie
du programme du FIDA concernant
les femmes rurales et le crédit. Les par-
ticipants y ont établi des directives en
vue d’actions pour le progrés écono-
mique des femmes rurales.o

SECTEURS |
SOTUOECONOMIQUES :
le role desi

femmesi

Femmes
et les statistiques

Le Projet...
(suite de la p. 33)

caines, il a été négligé 4 cause de cer-
taines connotations négatives qui rend
'appui du gouvernement délicat et con-
troversé. C’est pourquoi, l'un desobje-
ctifs majeurs du projet était d’accroftre
la capacité de planification de toutes
les institutions s’occupant de I'amélio-
ration de la productivité et de la pro-
duction des femmes du secteur afin de
rendre la participation des femmes
africaines au développement plus ren-
table.

Les ateliers de formation pour pro-
ducteurs et utilisateurs de statistiques
dans les pays concernés par le projet
sont au nombre des résultats les plus
importants du projet. Les discussions
comportaient une évaluation critique
du réle joué par le secteur informel
dans les économies nationales. L’appro-
che utilisée pour le volet statistique, a
savoir, charger des consultants ct des
spécialistes nationaux de mener i bien
les érudes de cas nationaux et de pré-
parer les interventions pour les ateliers,
garantit la répétition des activités de
formation au niveau ‘provincial sans
qu’il soit nécessaire de faire appel 4 des
participants étrangers, contribuant ainsi
au renforcement des institutions.

Le projet a débouché sur plusieurs
activités immédiates et a long terme
découlant des rccommandations de
I'atclicr. En Zambic, par exemple, a
licu chaque année unc enquéte sur les
ménages; la prochaine enquéte sera
consacrée a la collecte des données né-
cessaires sur le secteur informel. Des
experts de tous les pays ont montré
leur volonté de chercher 2 réaliser les
objectifs du projet, y compris une fois
que celui-ci sera parvenu i son terme,
ce qui atténuera 4 la longue I'anathéme
qui pése sur le secteur informel et en-
couragera les gouvernements 2 adopter
une attitude positive dans le domaine
des politiques en faveur de ce secteur.

1l y a d’ores et déja des exemples 3
suivre : le Kenya vient de créer'un mi-
nistére pour le secteur informel et la
Zambie a inclu un chapitre concernant
ce secteur dans son quatri¢éme plan na-
tional de développement.o
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Femmes en développement

DAND LE MESNDE

Soyez a I'écoute de
Feminist International Radio Endeavour !

Les femmes ont désormais une nouvelle tribune pour
dire ce qu’elles pensent sur tous les sujets, de la sexualité 3
lagriculture, de la politique 4 la médecine, de I’éducation
i la démilitarisation : Feminist International Radio Endea-
vour (FIRE) ou Radio internationale féministe. Ce program-
me est actuellement diffusé une heure par jour sous forme
de magazine, sur Radio Paix internationale, station de
radio indépendante du Costa Rica, qui transmet sur ondes
courtes.

FIRE est financée par la Fondation pour une société
compatissante (Fundacion para una sociedad compasiva)
qui parraine de nombreux projets en faveur de la paix et de
la justice au moyen de changements
sociaux et elle s’efforce tout parti-
culierement d’introduire les valeurs
des femmes dans la société.

On peut écouter FIRE i 0600
et 0030 heures (TUC (temps uni-
versel coordonné), sur 15.030 MHz,
13.630 MHz et 7.375 MHz. Actuel-
) lement, FIRE difusse ses program-
N el mes en anglais, mais il étendra sa
programmation & deux heures (une heure en anglais et une
heure en espagnol) et prévoit d’y ajouter d’autres langues
par la suite.

Les auditrices sont invitées & envoyer des bandes sur
n’importe quel sujet, d’un point de vue de femmes. Ces
bandes doivent étre enregistrées en mono (60 minutes
au maximum), sur des bandes pour professionnels, avec
un magnétophone et un micro. Le nom, ladresse et le
numéro de téléphone de I'envoyeur doivent &tre indi-
qués.

Pour plus amples informations, adressez-vous a : WINGS,
PO Box 5307, Kansas City, MO 64131, Etats-Unis, T: (816)
361-7161 ou i Radio Paix internationale, Apdo 88, Santa
Ana, Costa Rica, T: (506) 49-1821.

N

La Foire du livre féministe
se tiendra prochainement & Amsterdam

La Cinquieme foire internationale du livre feministe,
grande manifestation mondiale pour les spécialistes des oeu-
vres de femmes, se tiendra 4 Amsterdam. La foire précé-
dente, en 1990, 4 Barcelone, avait attiré 280 représentants
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de maisons d’édition et d’organisations assimilées, ainsi que
150 écrivains en provenance des cinq continents. Prés de
12.000 visiteurs et une excellent couverture des médias
avaient contribué i accroftre la promotion internationale
des livres écrits par des femmes.
La Foire s'efforce de donner aux femmes du monde
entier la possibilité de participer & des échanges ouverts i
toutes, dans un cadre de
respect mutuel. Cette an-
née, les deux premiers jours
seront réservés aux profes-
sionnels, et plusieurs ateliers
et tables-rondes leur seront pro-
posés. Des experts parleront
des récents progrés dans leur
spécialité. Les trois derniers
‘ jours seront consacrés au public
en général. Des expositions d’éditeurs de livres féministes et
d’intérét général, une série de conférences, d’ateliers et de
tables-rondes avec des femmes écrivains, des projections de
films et de vidéos, desréceptions et des promenades litéraires,
4 pied, dans Amsterdam seront au programme. Possibilités
d’interprétation simultanée en néerlandais, anglais, frangais
et espagnol. La Foire se tiendra 4 Beurs van Berlage, en plein
coeur d’Amsterdam.

Fonds international
pour le développement agricole

Le Sommet des femmes: progres écono-
mique pour les femmes rurales, le 25 février
1992, parrainé par le Fonds international
pour le développement agricole (FIDA), i
Genéve. Le FIDA est également I'organisa-
teur du Sommet mondial des femmes de
chefs d’Etat, qui a eu licu & Geneve, en fé-
vrier 1992. L’objectif de cette réunion est
d’examiner une stratégie d’action orientée
vers le progrés économique des femmes
rurales. Avant le sommet, le FIDA avait organisé trois
consultations régionales et une consultation internationale,
qui avaient fait office de préparation pour le sommet.
Le document contenant les directives préparées par le FIDA
en vue du sommet a-été discuté et approuvé par les partici-
pants de la consultation internationale, tenue a Fiuggi
(Italie) en octobre 1991.0
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ofe Choix

Women: Challenges to the Year 2000. Dé-
partement de [Uinformation des Nations
Unies, 1991, publication pour la vente No
E.91.1.21, ISBN 92-1-100458-6, en anglais.
Disponible également en frangaise et en es-
pagnol.

Le Département de l'information
des Nations Unies a rassemblé dans
cette oeuvre volumineuse des données
statistiques concernant les femmes,
‘“comme une contribution a la campag-
ne éducative mondiale visant 4 sensibi-
liser le public aux obstacles qui s’oppo-
sent” 4 la mise en application des Stra-
tégies prospectives d’action de Nairobi.
Ce livre comporte six chapitres qui trai-
tent en profondeur les obstacles s’op-
posant & la promotion des femmes, en
termes d’instruction élémentaire, de
santé, d’éducation, d’emplois, de par-
ticipation politique et de violence con-
tre les femmes.

Le chapitre sur I'emploi, intitulé
“Efforts pour que le travail des femmes
soit pris en compte’ examine les mul-
tiples roles des femmes, analysant 'ac-

tivité économique des femmes, les mé--

nages ayant une femme comme chef de
famille, le secteur informel, le “ghetto
rose” et lesrépercussions de la *“Décen-
nie perdue”, celle des années 80. A la
fin de chaque chapitre apparait la liste
des défis que les femmes doivent afron-
ter dans ce domaine. Le dernier cha-
pitre indique les sources d’information
concernant les femmes dans le systéme
des Nations Unies, cite des ouvrages
choisis et les questions prioritaires pour
les femmes de 1991 4 1996. Le livre
comporte plus de 300 notes.en bas de
page et de nombreux tableaux, tirés
principalement de Les femmes dans le
monde : des idées et des chiffres (1970-
1990).

Women and the Environment: A Reader:
Crisis and Development in the Third World.
Sally Sontheimer, éd., Londres, Publications
Earthscan Ltd., 1991.

Ce recueil d’essais est, selon son édi-
trice, “‘un effort pour raconter les his-
toires trop souvent gardées secrétes de

Les femmes aident a la vente
du poisson aprés
Vavoir fumé. (Joal, Dakar).

Photo ONU PJ/DB
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femmes qui vivent au milieu de désas-
tres écologiques dans les pays en déve-
loppement”. 1l analyse les relations
d’interdépendance des femmes et de
I'environnement ainsi que la maniére
dont les femmes du tiers monde réagis-
sent devant une telle situation. Les trois
premiers chapitres (il y ena quatre) tra-
cent le cadre général de la maniere dont
les femmes utilisent et gérent les terres,
les foréts et ’eau, et ils jettent unregard
critique sur les projets écologiques en
cours, qui ne tiennent pas compte des
femmes. Ces projets concernent la lutte
contre la désertification dans six pays
du Sahel, ou le fait que les femmes
n’aient pas le droit de posséder des te-
rres, est crucial pour le probléme; la
crise du bois de feu dans I’Asie du Sud
et les programmes d’approvisionnement
en eau et d’assainissement qui ont
échoué parce que lesfemmes enavaient
été exclues. L’essai consacré i I'eau, qui
décrit le rdle actuel et potentiel des
femmes en matiére d'utilisation et de
gestion des ressources hydriques, a été
rédigé par 'INSTRAW. Le quatriéme
chapitre présente des récits d’initiatives
de femmes couronnées de succés en
Equateur, au Costa Rica et en Inde.

Le livre s’oriente selon deux axio-
mes : Ja relation entre les femmes et
leur environnement s’est terriblement
dégradée au cours de ces 20 derniéres
années; et, contrairement 4 ce que 'on
croit généralement, les femmes ne sont
responsables que pour une faible part,
de la destruction de ’environnement.
Cette dévastation, dit I’éditrice, est la
conséquence directe de politiques de
développement pour I'exploitation des
ressources naturelles, formulées par des
pays en développement, pour les mar-
chés des pays développés.

Elle est pourtant optimiste quant a
“Pextraordinaire habilité des femmes
s’organiser afin de combattre la dévas-
tation écologique”, ainsi que le prou-
vent les études de cas.

Rapport sur la formation des ressources hu-
maines, 1991. Programme des Nations Unies
pour le développement (PNUD), New York,
Presses de I’Université d’Oxford, 1991, 202
pages, ISBN No 0-19-507147-6, en anglais,
frangais, espagnol et arabe.

Cette seconde édition du Rapport a
démontré qu’il était 'une des publica-

tions des Nations Unies les plus contro-
versées, en raison essentiellement de
I'“Indice des libertés individuelles”
qu’il contient. Cet indice classe 88 pays
en fonction des “libertés individuelles”
(terme qui tient compte de 40 indica-
teurs clés, tels qu’élections pluriparti-
tes, liberté de presse, primauté du droit,
liberté de déplacement et de réunion,
égalité des chances indépendamment
du sexe ou de larace). Selon ces calculs,
la Suéde occupe le premier rang et I'Iraq
le dernier. Comme le Rapport a été cri-
tiqué, entre autres, parce qu'il utilisait
des chiffres de 1985, le PNUD travaille
actuellement 4 sa mise 3 jour et 4 sa
révision, avec la collaboration des Etats
Membres.

Le Rapport de 'année derni¢re a
introduit un nouveau critére : I'Indice
de I’épanouissement des individus, qui
classe le succeés d’un pays en fonction
de P’espérance de vie, I'alphabétisation
des adultes, le pouvoir d’achat de base
de ses habitants. La comparaison des
deux indices montre la disparité entre
le niveau des revenus et celui de I’épa-
nouissement des individus dans de nom-
breux pays. Le revenu par habitant du
Brésil est le double de celui de la Ja-
maique, par exemple; pourtant, son
taux de mortalité infantile est quatre
fois supérieur. La conclusion générale
est que la prospérité nationale peut ne
pas étre nécessairement liée au déve-
loppement ou aux libertés. . _

L’incorporation des donnés concer-
nant les disparités sexuelles est I'un des
perfectionnements apportés, cette an-
née, i lindice. Des “indices séparés
d’épanouissement des individus” pour
chaque sexe ont été préparés et con-
cernent les femmes et les hommes de
30 pays pour lesquels on possede les
informations nécessaires. Ces indices
montrent que les disparités sexuelles
sont profondes dans la plupart des pays
en développement. Quand I'indice est
corrigé pour tenir compte des dispari-
tés sexuelles — considérant séparément
les hommes et les femmes, les estima-
tions en termes d’espérance de vie,
d’alphabétisation des adultes, d’indice
des salaires, et de moyenne des années
de scolarisation — le Japbn, qui était
a la premitre place des 30 pays indus-
trialisés, chute brutalement 3 la 17éme
place, alors que la Finlande grimpe de
la 12¢me place a la premicre. L’indice
d’épanouissement individual des fem-
mes n’est que la moitié de celui des
hommes au Kenya, les deux tiers dans
la République de Corée et un peu plus
trois quarts aux Philippines.

“L’inégalité qui touche la plupart
des gens dans les pays industrialisés
continue a exister entre les hommes et
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les femmes”. conclut le Rapport, qui
cite I'éducation primaire, secondaire
et supérieure, les études scientifiques
et techniques et la participation tant
dans la population active que dans le
secteur privé et le gouvernement. “Le
salaire des femmes est, en moyenne,
les deux tiers de celui des hommes et
la représentation des femmes dans les
parlements est le septiéme de celle des
hommes”.

La discrimination sexuelle est “par-
ticuliérement forte la ol les ressources
sont peu abondantes — dans les pays
en developpement les plus pauvres”,
poursuit le Rapport. ‘‘Mais, méme des
pays comme le Japon et la Suisse voient

les valeurs de leurs indices s’effondrer’
quand on tient compte des disparités’

sexuelles”.

Les auteurs reconnaissent que les
données désagrégées par sexe, princi-
palement en ce qui concerne la parti-
cipation 4 la population active, rédui-
sent considérablement 'importance du
travail féminin, méme dans le domaine
productif. Ils acceptent un postulat
de base marqué d’un biais sexuel —
que le rapport entre les revenus non
salariaux (essentiellement le secteur
informel et le travail au sein des mé-
nages) et les revenus salariaux est iden-
tique pour les hommeset les femmes —
et considérent que ce rapport atténue
I'inégalité.

Le Rapport donne des perspectives
régionales de I'état d’épanouissement
des individus et examine ensuite I'in-
fluence des dépenses publiques sur
I’épanouissement des individus. 11 cri-
tique aussi bien l'aide étrangére que la
maniére dont les pays en développe-
ment investissent dans I’épanouisse-
ment des individus ou le négligent. Les
auteurs déclarent que c’est la volonté
politique et non pas les disponibilités
financiéres qui déterminent si le bud-
get national et l'aide étrangére sont
affectés & I'éducation et 4 la santé
ou aux armements, 4 la corruption et
aux subventions en faveur des gens
aisés.

De nombreux tableaux et graphiques
sont présentés dans le Rapport, quia
été préparé i partir de données fournies

par les gouvernements et par plusieurs

organisations des Nations Unies.

One World or Several: Men and Women To-
gether Towards Growth, Sustainability and
Solidarity in the 1990s. Ashok Bapna, éd.,
Jaipur, Inde, Société pour le développe-
ment international, chapstre du Rajasthan,
1991, 241 pages.

Cette compilation, réalisée par des
spécialistes, des dirigeants mondiaux,
des décideurs et des activistes du déve-
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loppement, présente des options de
politiques pour les années 90, qui insis-
tent sur les questions des femmes,
aspect actuellement incontournable
du développement durable. Les cing
principaux chapitres sont consacrés a
la coopération économique mondiale,
la durabilité, la famine, les femmes et
I'Inde dans les années 90. Le Secrétai-
re Général des Nations Unies a écrit
un chapitre sur la relance survie de
I’humanité est le sujet d’un chapitre
rédigé par Gro Harlem Brundtland,
premier ministre de Norvége. D’autres
thémes, suivis du nom de leurs au-
teurs entre parenthéses, sont notam-
ment :

» Croissance démographique et con-
dition de la femme : questions négli-
gées dans les politiques de développe-
ment (Nafis Sadik, Directeur exécutif
du Fonds des Nations Unies pour la
population (FNUAP).

e Suppression de la fimine grice
au développement durable (Maurice
Strong, Secrétaire Général de la Con-
férence des Nations Unies sur I'environ-
nement et le développement).

¢ Féminisation de la pauvreté (Dun-
ja Pastizzi-Ferencic, Directrice de la
Division des ressources naturelles et
de I'énergie, Département de la coop-
pération technique pour le dévelop-
pement et ancienne Directrice de
PINSTRAW).

e La culture féminine et le déve-
loppement durable (Hilkka Pietila, Se-
crétaire générale de I’Association fin-
landaise pour les Nations Unies et
Vice-Présidente de la Fédération mon-
diale des associations pour les Nations
Unies).

The United Nations and the Advancement
of Women. The Role of the Nordic Coun-
tries to Promote the Efforts of the United
Nations System for the Advancement of
Women. Hilkka Pietila et Ingrid Eide, Projet
scandinave des Nations Unies, Rapport No
16:1990, Suede, 1991,

Le Projet scandinave des Nations
Unies examine les activités des Nations
Unies et de ses différentes organisations
dans le domaine économique et social,
et en particulier, I'influence des pays
scandinaves (Danemark, Finlande, Nor-
vege et Suéde) sur les affaires des Na-
tions Unies. Ce rapport en particulier,
qui a trait aux femmes, évalue leurs
réussites et propose des moyens pour
rendre les actions et les politiques plus
efficaces.

L’étude commence par une analyse
approfondie des questions des femmes
dans le systéme des Nations Unies, no-
tamment, en ce qui concerne la formu-
lation de politiques et la prise de déci-

sion dans lc domaine de la participation

des femmes au développement. Elle

présente les principales conventions et

programmes adoptés par 'ONU et elle

analyse l'action des pays scandinaves

dans plusieurs organisations des Nations

Unies quis’occupent des femmes. Aprés,
avoir examiné chaque organisation,

I'ouvrage fait des recommandations

spécifiques afin de renforcer 'influence

scandinave dans le domaine de la par-

ticipation des femmes au développe-.
ment.

Un diagramme intitulé “Différentes
approches des femmes du tiers monde”
est présenté en annexe. Il analyse cinq
des approches les plus utilisées dans le
contexte de la participation des fem-
mes au développement en matiére de
services sociaux, d’égalité, de lutte con-
tre la pauvreté, d’efficacité et d’acces
au pouvoir. Selon un autre diagramme,
la part des quatre paysscandinaves dans
le financement des organisations s’occu-
pant de la participation des femmes au
développement, y compris 'INSTRAW,
est de 31 4 60%.

Household Food Security and the Role of
Women. Document de discussion de la Ban-
que Mondiale, No 96, J. Price Gittinger,
Banque Mondiale, Washington, 1 990, 45

pages.

Cette brochure fait la synthése du
Symposium sur la sécurité alimentaire
des ménages et le role des femmes (Zim-
babwe, janvier 1990). Cette réunion
avait pour objectif d’améliorer la com-
préhension des principales questions
concernant la sécurité alimentaire des
ménages et le role joué par les femmes,
d’échanger des résultats d’applications
dans ce domaine et d'identifier les po-
litiques et programmes appropriés qui
doivent €tre mis en oeuvre dans des
pays spécifiques, avec le soutien de la
communauté internationale.

Les participants au symposium (47
hauts fonctionnaires africains, adminis-
trateurs de programmes, universitaires
et fonctionnaires d’organisations inter-
nationales en provenance de sept pays
d'Afrique de PEst et du Sud) ont étudié
les contraintes qu’affrontent les fem-
mes et les mesures pratiquesa prendre
pour les minimiser. Les programmes de
nutrition pour les ménages i bas revenus
et l'acces des femmes au crédit, aux
conseils de vulgarisation et  la techno-
logie, ont été parmi les sujets traités.

Le symposium a été organisé par la
Division pour la participation des fem-
mes au développement de la Banque
Mondiale et le Service de formation de
la Banque africaine de développement,
avec la collaboration du gouvernement
des Pays-Bas.
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sélection des publications de I'TNSTRAW

Rapport sur le séminaire sur I'amélioration
des statistiques et indicateurs pour P'évalua-
tion de la contribution des femmes au déve-
loppement national. Saly, Sénégal, 25-30juin
1989. 147 pages, en frangais. INSTRAW/
SER.A/30.

Ce rapport sur le séminaire relatif a
P’amélioration des statistiques et indica-
teurs pour 1’évaluation de la contribu-
tion des femmes au développement na-
tional examine la valeur des sources et
la disponibilité des données statistiques
concernant les femmes. Il étudie égale-
ment I'adéquation des méthodes et la
pertinence des concepts utilisés pour
évaluer la contribution économique et
sociale des femmes au développement,
les stratégies pour 1’élaboration et I'uti-
lisation des données et des indicateurs,
ainsi que l'identification des besoins en
matiére de données et d'indicateurs sta-
tistiques concernant les femmes.

Ce rapport contient également les re-
commandations du séminaire, qui s’est

tenu 4 Saly (Sénégal) du 25 au 30 juin
1989. Les anexes présentent le texte de
13 interventions sur des thémes tels que
les statistiques sur 1’éducation supér-
ieure, un diagnostic de la situation des
statistiques concernant les femmes, le
concept de comparabilité entre enqué-
tes et recensements et le taux de nup-
tialité et de fécondité au Sénégal. Le
séminaire était organisé par la Division
de la femme et des droits de la femme
au Ministére des Affaires sociales et le
Bureau de statistiques du Sénégal avec
la collaboration de 'INSTRAW.

Report on the Regional Workshop: Methods
of Collecting and Analyzing Statistics on
Women in the Informal Sector and their
Contribution to National Product, tenu a
Siavonga, Zambie, du 23 au 27 juillet 1990.
222 pages, en arglais, INSTRAW/SER.A/29.

L’atelier qui est résumé dans ce rap-
port est I'un des principaux résultats
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du volet “‘statistique” du projet financé
par le Programme des Nations Unies
pour le développement (PNUD) sur
L’amélioration durdle des femmes afri-
caines du secteur informel — produc-
tion et gestion. L'INSTRAW qui avait
la responsabilit¢é de mener i bien ce
volet avait organisé le séminaire avec la
collaboration du Burcau de statistique
de 'ONU, le PNUD et la Commission
économique pour I'Afrique (CEA).

Six des neuf chapitres du rapport
correspondent aux principaux chapitres
du Manuel sur les méthodes de compi-
lation et d’analyse des statistiques con-
cernant les femmes du secteur informel
travaillant dans l'industrie, le commerce
et les services. D’autres chapitres sont
consacrés aux discussions des tables-
rondes concernant certains aspects des
prochains travaux du projet; les rapports
des trois groupes de travail et leurs re-
commandations. Quelques-uns des dis-
cours et des exposés sont présentés en
annexe. (Pour de plus amples détails
sur latelier, voir INSTRAW Nouwvelles
No 15).

Les recommandations portent sur la
révision et l'utilisation du Manuel, les
activités de suivi du projet, les activités
statistiques au niveau national et les
actions aux niveaux régional et inter-
national pour améliorer les statistiques
concernant la contribution des femmes
au produit national.o
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® En juin, Miguel Bermen, du Programme
des volontaires des Nations Unies 2 fait une
visite de courtoisie 4 'INSTRAW.

® En juillet, Christine Roos et Irene Bre-
nes, expertes travaillant pour I’'Organisation
internationale du Travail (OIT) sont venues
& UINSTRAW étudier les possibilités de coo-
pération pour un projet concernant laide
a la formation de travailleuses rurales d’Amé-
rigue centrale.

¢ Elizabeth Lizardo, coordinatrice du Pro-
gramme régional pour I’Amérique latine de
I’Alliance de coopération internationale,
dont le siége est au Costa Rica, a informé
I'INSTRAW de la Conférence régionale sur
les femmes et les coopératives qui se tiendra
au Honduras en novembre.

® Maria Cristina de Cabrera, coordinatrice
pour UAmériqgue centrale du Programme
de bourses de I’Université de Georgetown,
qui venait de El Salvador, a rendu visite a
UINSTRAW afin d’étudier les possibilités
de collaboration.

® En septembre, le représentant de 1'Or-
ganisation des Etats américains (OEA) en
République dominicaine, Fernando Cava-
da, a fait don de plusieurs livres au centre
de documentation de I'Institut.

® Dag Nissen, du Ministeére royal des Af-
faires étrangéres a été informé des program-
mes de 'INSTRAW.

¢ Le consul général du Canada, Russell
W. Stubbert, a fait une visite de courtoisie
a 'INSTRAW.

® Anita Veldkamp, du Ministére de Af-
faires étrangéres des Pays-Bas a, elle aussi,
été informée des projets de VINSTRAW.

®José Luis Ramos, consultant de la
Société royale de Norvége pour le dévelop-
pement social et conseiller de I'Alliance de
coopération internationale pour I'Amérique
latine et les Caraibes a procédé 2 des échan-
ges de vues avec I’Institut.

® En octobre, Sonja Davis, qui préside la
Collectivité des femmes réfugiées et est mem-
bre fondateur de ’Association néo-zélandaise
de protection de l'enfance a parlé au person-
nel de UINSTRAW de la situation des fem-
mes de son pays. Mme Davis, dont l'auto-
biographie, Bread and Roses, a été diffusée
sous forme de feuilleton radiophonique et
sera bientdt 'objet d’un film, a été décorée
de I'Ordre de la Nouvelle Zélande, la plus
haute distinction de son pays.

® Les consultantes Martha Olga Garcia et
Rossy Hidalgo ont rendu visite 4 |'Institut
afin d’examiner 1€s possibilités de collabo-
ration pour le projet de I'UNICEF concer-
nant les femmes et la législation.

® En novembre, Daniéle Brady et Moste-
faoui Mihe, du bureau de "'UNICEF d Haiti,
ont fait une visite de courtoisie a I'Institut,

® Mme Frangoise Lieberherr-Gardiol du
Ministére fédéral des Affaires étrangéres de
Suisse a été mise au courant des projets de
PINSTRAW.

e Jesits Corral Fuentes du Programme
des volontaires des Nations Unies nous a
rendu visite pour discuter des possibilités de
coopération.

® Marguerite Berger et Claire Nelson du
Service pour la participation des femmes au
développement a la Banque interaméricaine
de_ développement (BID) sont passées nous
voir.

® Marcela de Rodriguez, directrice de
PInstituto de Investigaciones y Capacitacion
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para la Promocion de la Mujer en Panamd
(ICAPROMUPA) a fait une visite de travail
a UInstitut. L’ICAPROMUPA est le point
focal de VINSTRAW au Panama.

® La directrice d’un autre point focal de-

Plnstitut, cette fois dans le pays qui l'accuei-
lle, la République dominicaine, a également
fait une visite de travail 4 'INSTRAW. Quis-
queya Damirdn, directrice de la Direccién
General de Promoci6én de la Mujer, etait ac-
compagnée de I'assistante du cabinet du
Vice-Président, Clara Solfs.

® Mme Barbara Knudson de !’Univer—
sité du Minnesota a passé une semaine &
VINSTRAW pour y travailler avec le per-
sonnel de lInstitut a un projet de program-
mes d’enseignement sur la participation des
femmes au développement. Mme Knudson
est chargée de mettre au point les cursus
d’études sur ce sujet en Amérique du Nord.

e En décembre, Deborah Poff et Rose-
marie Sampson de I'Université Mount Saint
Vincent d’Halifax (Canada) ont passé une
semaine a !’Institut et ont également recontré
des représentantes de plusieurs ONG de
femmes.

® Le coordonnateur régional de 'UNIFEM
pour UAmérique latine, Klaus Bethke, a fait
une visite de courtoisie a UINSTRAW au
cours d’une mission en Républigue domi-
nicaine.

® Deux consultantes sont restées un cer-
tain temps 3 'INSTRAW afin de réaliser des
évaluations pour le compte de PInstitut. Il
s'agit de Raquel Cohen-Orantes, spécialiste
des médias qui travaille au Service de recher-
che pour I'évaluation des programmes et les
communications du Département de I'infor-
mation de ’'ONU et Kaarina Einola, ancienne
bibliothécaire des Nations Unies.

o L’INSTRAW a été trés actif dans son
pays d'accueil. En novembre, il a participé a
la XIXéme foire nationale du livre ot il a
distribué plusieurs centaines d’ouvrages. En
décembre, il a pris part au Xéme Bazar Be-
néfico Internacional, organisé par I’Asocia-
cion de las Damas Diplomdticas en Républi-
que Dominicaine. Avec la collaboration de
la coordonnatrice nationale des ONG de fem-
mes, groupe quia la téte de toutes ces ONG,
UINSTRAW a organisé une table-ronde sur
la violence contre les femmes.Q

Membre du Parlement
Japonais visite ' INSTRAW

A Janvier, 'INSTRAW récu la visite, trés spé-
ciale pour nous, d’'une femme du Parlament Japo-
nais qui a une trés longue rélation avec ’Institut.

Mme Manae Kubota était la Directrice de la
division pour I’avancement de la Femme dés mois
de mars de 1978 jusqu'au mois de mars de 1982,
Elle occupait cette position pendant un périod
difficile, au moment que Mme Dunja Pastizzi-
Ferencic fut dénommée comme Directrice. Mme
Kubota a aussi joué-un role trés important pour

assurer que [’Institut trouve un bon foyer,

En 1982, Manae Kubota a abandonné les
Nations Unies et aprés avoir pris son temps pour
écrire un livre sur ses éxperiences comme bureau-
crate aux Nations Unies & Vienne, “Alarm Clock :
on Saturday Morning”, elle a entré en politique au  #
Japon, ol est part du Conseil de Ministres dés
1983. Avec sa douce détermination pour faire (
travailler les choses, elle a gagné le respect de

tous.

Manae Kubota

Elle n’2 jamais oublié I'Institut et était trés contente de pouvoir visiter notre maison a
Santo Domingo presque dix ans aprés d’avoir quité les Nations Unies. Elle s’est montrée trés
satisfaite de rencontrer le personnel et de voir le modern équipement de I'Institut, aussi tant

les ordinateurs que I'imprimerie.

A propos des problems des femmes aux pays en développement, Mme Kubota a sou-
ligné le croissant nombre de femmes refugées et ses fils, résultat des guerres. Elle a détaché
aussi la nécésité de continuer les efforts des femmes pour obtenir de 'eau potable et I'as-
sainissement pour réduire la mortalité infantile et maternelle. Elle a souligné aussi 'impor-
tance des projets d'énergies renouvelables. Tout ca concerne  I'Institut, et il nous encour-
age vraiment savoir que Mme Kubota, une des fondatrices de 'INSTRAW considére ces

sujets de vital importance.O
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Un représentant du Secrétaire général

.La directrice de I'Institut

Des représentants des cinq commissions économiques
régionales des Nations Unies

Un représentant du gouvernement de la

République dominicaine



Le but principal d’INSTRAW Nouvelles est de relater le
travail accompli par 'Institut afin d’indiquer les
tendances de la recherche, de diffuser du matériel de
formation et de créer ainsi des réseaux pour la
problématique des femmes dans le développement au
niveau mondial. La politique éditoriale de 'INSTRAW
est de sélectionner des événements, des actualités

et des articles directement liés & ses programmes et & ses
actions connexes.

INSTRAW Nouvelles vise a informer les organisations
gouvernementales et non gouvernementales, les

centres de recherche, les groupes féminins et toutes les
personnes intéressées aux derni¢res nouvelles et
activités de 'INSTRAW dans le domaine des femmes et
du développement.

INSTRAW Nouvelles, publi¢ en anglais, en espagnol ct en
frangais, circule 2 11.500 exemplaires.

Veuillez adresser les demandes d’information, et
changements d’adresse a:

INSTRAW, Boite postale 21747,

Saint-Domingue, République dominicaine,

téléphone (809) 685-2111, télécopie (809) 6852117
télex (326) 4280 WAR SD.

Bureau d’appui & New York:

Bureau DC1-1106, Nations Unies,

New York, N.Y. 10017,

téléphone (212) 963-0834; télécopie (212) 963-2978.
Les articles d’JNSTRAW Nouvelles peuvent étre
reproduits 4 condition de citer leur source.

Les lettres et commentaires des lecteurs et lectrices sont
‘les bienvenus.

L’ INSTRAW se réserve le droit d’abréger des textes

en fonction de 'espace disponible.
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